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3 Ertrag

300 Stromertrag 9'412'932.60 9'521'300 11'399'633.05
301 Wasserverkauf 2'052'567.15 2'058'400 1'707'716.15
30 Total Produktionsertrag 11'465'499.75 11'579'700 13'107'349.20

325 Handelsertrag 1'074'879.05 1'300'000 1'066'945.20

340 Dienstleistungsertrag Strom 738'737.15 310'000 390'016.40
341 Dienstleistungsertrag Wasser 32'729.55 30'000 19'444.00
342 Dienstleistungsertrag  CATV/COM 7'502'069.90 6'411'200 6'415'329.21
343 Dienstleistungsertrag Installationen 4'391'610.00 3'400'000 5'145'884.40
344 Dienstleistungsertrag Projektierung 842'396.20 1'720'000 1'056'925.25
34 Total Dienstleistungsertrag 13'507'542.80 11'871'200 13'027'599.26

360 Übriger Ertrag Strom 208'405.59 163'500 431'823.55
361 Übriger Ertrag Wasserwerk 49'142.00 125'000 264'562.10
362 Übriger Ertrag  CATV/COM 15'000 59'390.00
36 Total Übriger Ertrag 257'547.59 303'500 755'775.65

370 Eigenverbrauch / Eigenleistungen 166'669.55 150'000 222'251.05
379 Eigenleistungen auf Investitionen 315'775.03 652'000 291'556.61
37 Total Eigenleistungen und Eigenverbrauch 482'444.58 802'000 513'807.66

38 Bestandesänderung angefangene Arbeiten -225'100.00 -28'550.00

390 Ertragsminderungen -91'578.66 -69'500 -30'246.92

3 Total Ertrag aus Lieferungen und Dienstleistungen 26'471'235.11 25'786'900 28'412'680.05

4 Aufwand für Material, Waren und Dienstleistungen

400 Materialaufwand 3'425'877.16 2'607'000 3'693'493.87
401 Einkauf Strom 3'943'468.30 3'801'000 5'070'519.15
402 Einkauf für CATV/COM 1'354'969.82 852'700 1'073'555.39
406 Fremdleistungen 1'825'607.89 2'232'700 2'337'536.76
40 Total Aufwand Produktion 10'549'923.17 9'493'400 12'175'105.17

420 Handelswarenaufwand 745'762.85 845'000 780'567.25

450 Energieaufwand zur Leistungserstellung 141'286.55 132'500 139'614.25

490 Einkaufsminderungen -70'077.97 -40'000 -68'195.32

4 Total Aufwand für Material, Waren und Dienstleistungen 11'366'894.60 10'430'900 13'027'091.35

Rechnung Budget Rechnung
Nr. Bezeichnung 2008 2008 2007
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Rechnung Budget Rechnung
Nr. Bezeichnung 2008 2008 2007

5 Personalaufwand

500 Lohnaufwand 5'097'666.97 5'397'400 5'486'853.89

570 Sozialversicherungsaufwand 1'109'251.15 1'163'400 1'023'569.00
580 Total Übriger Personalaufwand 164'247.70 189'200 186'485.46
590 Total Arbeitsleistungen Dritter 399'900.75 132'000 607'956.15

Total Sozialversicherungs- und übriger Personalaufwand 1'673'399.60 1'484'600 1'818'010.61

5 Total Personalaufwand 6'771'066.57 6'882'000 7'304'864.50

6 Sonstiger Betriebsaufwand

600 Fremdmieten 93'700.59 92'700 96'175.57
604 Renovationen/Unterhalt/Nebenkosten 137'637.70 130'700 150'785.45
60 Total Raumaufwand 231'338.29 223'400 246'961.02

610 URE Maschinen/Apparate 55'676.55 53'500 49'070.72
611 URE von Verkaufseinrichtungen 1'196.00 1'000
612 URE von Lagereinrichtungen 421.25 1'304.65
613 URE von Büroeinrichtungen 38'158.10 56'000 38'574.10
616 Leasingaufwand mobile Sachanlagen 56'755.20 40'000 39'583.13
61 Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 152'207.10 150'500 128'532.60

620 Fahrzeugaufwand 150'348.55 137'900 138'355.39
628 Transportaufwand 3'660.35 2'000 1'046.40
62 Total Fahrzeug- und Transportaufwand 154'008.90 139'900 139'401.79

630 Sachversicherungen 126'789.70 125'700 125'638.90
631 Haftpflicht- und Garantieversicherungen 24'028.40 37'100 36'723.00
633 Kreditversicherungen 475.00 500 475.00
634 Übrige Versicherungen 6'683.70 6'000 5'989.10
636 Abgaben und Gebühren 402'211.54 394'000 431'731.50
637 Bewilligungen 1'580.00 8'000 4'735.00
63 Total Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren, Bewilligungen 561'768.34 571'300 605'292.50

640 Energieaufwand Verwaltungsgebäude/Lager 43'883.35 46'400 49'861.80
646 Entsorgungsaufwand 9'812.30 12'100 11'899.00
64 Total Energie- und Entsorgungsaufwand 53'695.65 58'500 61'760.80

650 Verwaltungsaufwand 64'489.36 67'900 62'023.73
651 Kommunikation/Porti 176'250.46 136'000 139'752.79
652 Beiträge, Spenden 36'142.92 42'200 42'070.03
653 Buchführungs- und Beratungsaufwand 18'061.35 129'400 16'557.20
654 Betriebskommission, Bürgerversammlungen, Revisionsstelle 62'260.45 81'600 59'429.20
657 Informatikaufwand 357'999.21 400'600 445'430.10
65 Total Verwaltungs- und Informatikaufwand 715'203.75 857'700 765'263.05
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Rechnung Budget Rechnung
Nr. Bezeichnung 2008 2008 2007

660 Werbeinserate, elektronische Medien 75'492.55 69'800 66'816.10
661 Werbedrucksachen, Werbematerial/Reklame 21'781.85 32'400 13'600.60
662 Dekoration/Ausstellungen/Messen 3'566.05 7'800 37'518.85
664 Reisespesen, Kundenbetreuung 8'573.45 7'000 4'553.85
666 Werbebeiträge, Sponsoring 51'629.95 54'400 5'958.00
667 Öffentlichkeitsarbeit / PR 4'391.60 14'500 6'487.40
668 Werbeberatung/Marktanalysen 245.25 4'000
66 Total Werbeaufwand 165'680.70 189'900 134'934.80

670 Betreibungen 1'740.55 2'200 -3'444.00
671 Betriebssicherheit/Bewachung 8'947.90 13'000 12'289.00
673 Qualitätssicherung 34'849.80 57'000 32'824.80
67 Total Übriger Betriebsaufwand 45'538.25 72'200 41'669.80

6 Total sonstiger Betriebsaufwand 2'079'440.98 2'263'400 2'123'816.36

68.9 Betriebsergebnis 1 6'253'832.96 6'210'600 5'956'907.84

68 Finanzerfolg (Kapitalzinsen) 645'894.30 768'400 606'861.66

69.9 Betriebsergebnis 2 / Cash flow 5'607'938.66 5'442'200 5'350'046.18

692 Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 182'835.76 236'900 98'262.80
693 Abschreibungen auf immobilen Sachanlagen 420'120.00 422'300 438'071.00
694 Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 85'800.58 208'000 90'410.11
696 Abschreibungen auf Werkanlagen 3'052'665.98 3'433'500 2'982'585.14
69 Total Abschreibungen 3'741'422.32 4'300'700 3'609'329.05

7.9 Betriebsergebnis 3 1'866'516.34 1'141'500 1'740'717.13

75 Betriebliche Nebenerfolge 59'935.99 201'100 7'409.76

88.9 Unternehmenserfolg 1'806'580.35 940'400 1'733'307.37
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Rechnung Budget Rechnung
Nr. Bezeichnung 2008 2008 2007

Erklärungen zu Abweichungen vom Budget 

Ertrag
340 Hohe Auslastung unserer Betriebsgruppe durch allgemeine 

Bautätigkeit und Kundenaufträge (Rhein-Brücke, Fernheizung,
Turbogruppe VfA) 738'737.15 310'000 390'016.40

342 Positive Entwicklung Internet, DVB und Digiphone / viele 
Kundenaufträge für Netzumbauten, Erlös aus Serviceverträgen, 
Trassevermietung LWL- und CATV-Installationen, Mehraufwand 
in den Konten 402/651 7'502'069.90 6'411'200 6'415'329.21

343 Das Umsatzplus im Bereich Installationen steht im direkten 
Zusammenhang mit Materialkosten (Konto 400) und mit 
höheren Kosten für Arbeitsleistungen Dritter (Konto 590) 4'391'610.00 3'400'000 5'145'884.40

344 Die Umsatzziele konnten nicht erfüllt werden. Die 
Neuorganisation der Elektroprojektierung wird per 01.03.2009 
umgesetzt. 842'396.20 1'720'000 1'056'925.25

360 Mehrerträge aus Hausanschlüssen infolge grosser 
Bautätigkeit 208'405.59 163'500 431'823.55

361 Anschluss- und Erschliessungsbeiträge sind neu in der
Investitionsrechnung enthalten 49'142.00 125'000 264'562.10

362 Anschluss- und Erschliessungsbeiträge sind neu in der
Investitionsrechnung enthalten 0.00 15'000 59'390.00

379 Eigenleistungen: Investitionsprojekte zurückgestellt 
(Räfiserhalde) 315'775.03 652'000 291'556.61

Aufwand
400 Mehrkosten Material aufgrund höherer Dienstleistungserträge

Strom, CATV und Installationen siehe auch Begründung 
Konto 340 - 343 3'425'877.16 2'607'000 3'693'493.87

402 Mehrkosten im Einkauf von Dienstleistungen CATV/COM 1'354'969.82 852'700 1'073'555.39
siehe Begründung Konto 342

406 Fremdleistungen: Kosteneinsparungen Stromversorgung/
CATV/COM 1'825'607.89 2'232'700 2'337'536.76

620 Fahrzeugaufwand: Mehrkosten Treibstoff 150'348.55 137'900 138'355.39
631 Rückvergütung Überschussanteil Haftpflichtversicherung 24'028.40 37'100 36'723.00
651 Mehrkosten Porti Strom (StromVG) und CATV/COM 176'250.46 136'000 139'752.79

siehe auch Konto 342
653 Beratungsaufwand für Globalkredit noch nicht realisiert 18'061.35 129'400 16'557.20
673 Sanierung Strasse Malschüel verschoben 34'849.80 57'000 32'824.80
69 Minderabschreibungen infolge Verzögerung von verschiedenen

Bauprojekten (z.B. Räfiserhalde) 3'741'422.32 4'300'700 3'609'329.05
75 betriebliche Nebenerfolge: Vermietung Büros im Altbau 59'935.99 201'100 7'410

Baute Aussenlager Altendorf zurückgestellt
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Rechnung Budget Rechnung
Bezeichnung 2008 2008 2007

Erfolg vor Abschreibungen
Elektrizitätswerk 2'213'692.46 1'895'900 3'025'368.61
Öffentliche Beleuchtung -240'509.85 -174'500 -261'959.58
Wasserwerk 662'355.84 1'039'400 540'656.60
CATV/COM (Gemeinschaftsantenne) 2'717'842.76 2'271'500 2'186'196.98
Elektro-Installationen, Elektro-Shop 361'169.17 94'300 147'000.63
Elektro-Projektierung -166'547.71 114'500 -294'626.82

5'548'002.67 5'241'100 5'342'636.42

Abschreibungen
Elektrizitätswerk 1'281'504.90 1'458'500 1'210'393.13
Öffentliche Beleuchtung 27'163.98 125'000 8'597.14
Wasserwerk 1'117'801.73 1'351'600 1'176'119.33
CATV/COM (Gemeinschaftsantenne) 1'288'310.40 1'241'200 1'196'847.80
Elektro-Installationen, Elektro-Shop 8'691.35 31'300 1'740.00
Elektro-Projektierung 17'949.96 93'100 15'631.65

3'741'422.32 4'300'700 3'609'329.05

Reinerfolg nach Abschreibungen 1'806'580.35 940'400 1'733'307.37
Gewinnvortrag 11'391.63 -9'466 8'084.26

1'817'971.98 930'934 1'741'391.63

Gewinnverwendung
Abgabe an Politische Gemeinde 40 % ab 2008 727'000.00 372'000 500'000.00
Zuweisen an Reserven 60 % ab 2008 1'090'000.00 550'000 1'230'000.00
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 971.98 8'934 11'391.63

1'817'971.98 930'934 1'741'391.63

Aufwandstruktur 2008 Ertragstruktur 2008

Einkauf, Fremdl.
Übriger Aufwand
Abschreibungen

Personal
Kapitalzinsen
Gewinn

Produktion
Dientsleistungen
Übriger Ertrag

Handel
Eigenleistungen
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1 Aktiven

10 Umlaufvermögen
100 Flüssige Mittel 3'154'234.69 1'775'601.59 1'378'633.10
110 Forderungen 4'434'195.99 4'783'317.45 -349'121.46
120 Vorräte und angefangene Arbeiten 80'001.00 305'101.00 -225'100.00
130 Aktive Rechnungsabgrenzung 718'191.11 712'803.85 5'387.26

Total Umlaufvermögen 8'386'622.79 7'576'823.89 809'798.90

14 Anlagevermögen
150 Mobile Sachanlagen 181'280.64 120'235.05 61'045.59
160 Immobile Sachanlagen 20'371'654.32 20'356'784.24 14'870.08
170 Beteiligungen/Finanzanlagen 37'000.00 36'000.00 1'000.00

Total Anlagevermögen 20'589'934.96 20'513'019.29 76'915.67

Total Aktiven 28'976'557.75 28'089'843.18 886'714.57

2 Passiven

20 Fremdkapital kurzfristig
200 Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 3'588'005.60 3'892'723.15 -304'717.55
210 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 386'643.25 111'106.05 275'537.20
230 Passive Rechnungsabgrenzungen, kurzfristige Rückstellungen 830'936.92 994'622.35 -163'685.43

Total Fremdkapital kurzfristig 4'805'585.77 4'998'451.55 -192'865.78

24 Fremdkapital langfristig
240 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20'500'000.00 20'500'000.00

Total Fremdkapital langfristig 20'500'000.00 20'500'000.00

28 Eigenkapital
290 Reserven 3'670'000.00 2'580'000.00 1'090'000.00
2990 Gewinnvortrag 971.98 11'391.63 -10'419.65

Total Eigenkapital 3'670'971.98 2'591'391.63 1'079'580.35

Total Passiven 28'976'557.75 28'089'843.18 886'714.57

Bemerkungen zur Bilanz

110 Debitorenguthaben 4'654'195.99 5'007'317.45 -353'121.46
Delkredere-Rückstellung -220'000.00 -224'000.00 4'000.00
Saldo Forderungen 4'434'195.99 4'783'317.45 -349'121.46

130 Aktive Rechnungsabgrenzung
Vorausbezahlte Aufwendungen 9'491.65 43'914.19 -34'422.54
Noch nicht erhaltene Erträge 708'699.46 668'889.66 39'809.80

718'191.11 712'803.85 5'387.26

Bestand Bestand Veränderung
Nr. Bezeichnung 31.12.2008 31.12.2007

56_69_EWB_Bericht08  31.03.09  08:38  Seite 67



Bestand der Anlagen nach Gewinnverwendung

68

150 Mobile Sachanlagen
1500 Maschinen und Apparate 60'817.30 168'286.90 141'123.41 87'980.79
1531 Fahrzeuge 59'417.75 75'594.45 41'712.35 93'299.85

Total mobilie Sachanlagen 120'235.05 243'881.35 182'835.76 181'280.64

160 Immobile Sachanlagen
1610 Maschinenhaus Toberäckerli + Vorderberg 2.00 2.00
1651 Grünaustrasse 29 + 31 637'357.48 95'605.00 541'752.48
1652 Baukonto Neubau Grünaustrasse 29 6'569'313.80 318'400.00 6'250'913.80
1660 Grünaustrasse 31 Wohnung 40'765.20 6'115.00 34'650.20
1670 Werkanlagen Elektrizitätswerk 3'567'520.62 1'322'228.59 736'097.00 4'153'652.21
1671 Öffentliche Beleuchtungsanlagen 27'163.98 27'163.98
1672 Werkanlagen Wasserwerk 6'599'128.74 602'759.50 1'080'284.00 6'121'604.24
1673 Anlagen CATV/COM 2'942'696.40 1'535'503.99 1'209'121.00 3'269'079.39

Total immobile Sachanlagen 20'356'784.24 3'487'656.06 3'472'785.98 20'371'654.32

170 Beteiligungen 36'000.00 1'000.00 37'000.00

171 Projekte 85'800.58 85'800.58

Total Anlagevermögen 20'513'019.29 3'817'337.99 3'741'422.32 20'589'934.96

Nr. Anlagen und Immobilien Bestand Wertvermehrung Abschreibung Bestand
01.01.2008 31.12.2008
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Bericht und Antrag der Geschäftsprüfungskommission

Vorstehende Investitions- und Erfolgsrechnung samt Bilanz und Ge-
schäftsbericht sind von der Betriebskommission geprüft und geneh-
migt:

Buchs, 24. Februar 2009 Für die Betriebskommission

Der Präsident:
Daniel Gut

Der Vizepräsident:
Hans Peter Schwendener

Vom Gemeinderat geprüft und genehmigt:

Buchs, 9. März 2009 Für den Gemeinderat

Der Gemeindepräsident:
Daniel Gut

Der Ratsschreiber:
Martin Hutter

Geschätzte Mitbürgerinnen
Geschätzte Mitbürger

Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen haben wir die Buch-
führung, die Jahresrechnung und die Geschäftsführung der Betriebs-
kommission des Wasser- und Elektrizitätswerks Buchs für das Rech-
nungsjahr 2008 geprüft.

Die Prüfung der Buchhaltung und der Jahresrechnung erfolgte dabei
durch die externe Kontrollstelle PricewaterhouseCoopers, St. Gallen.
Der Gemeinderat und die Betriebskommission des EW Buchs sind 
für die Jahresrechnung und die Geschäftsführung verantwortlich,
während unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prüfen und zu be-
urteilen.

Die externe Kontrollstelle prüfte die Posten und Angaben der Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stich-
proben. Ferner beurteilte sie die Anwendung der massgebenden 
Vorschriften, die wesentlichen Bewertungsentscheide und die Dar-
stellung der Jahresrechnung als Ganzes. Bei der Prüfung der Ge-
schäftsführung wurde beurteilt, ob die Voraussetzungen für eine ge-
setzeskonforme Betriebsführung gegeben sind.

Gemäss unserer Beurteilung entsprechen die Buchführung, die 
Jahresrechnung und die Geschäftsführung sowie die Anträge 
des Rates über die Verwendung des Ertragsüberschusses von 
CHF 1'817'971.98 den gesetzlichen Bestimmungen.

Antrag

Aufgrund unserer Prüfungstätigkeit stellen wir folgenden Antrag:

Die Jahresrechnung 2008 des Wasser- und Elektrizitätswerks der
Gemeinde Buchs sei zu genehmigen.

Buchs, 9. März 2009

Die Geschäftsprüfungskommission
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Teilrevision Gemeindeordnung (Leistungsauftrag und Globalkredit)

Ausgangslage
Das Wasser- und Elektrizitätswerk der Gemeinde Buchs (EWB) steht
in verschiedenen Aufgabenbereichen vor grossen Herausforderun-
gen. So ist beispielsweise die Stromversorgung in der Schweiz einer
schrittweisen Marktöffnung unterworfen. Dies verlangt vom EWB
eine verstärkte Kunden- und Marktorientierung. Das EWB erbringt
aber auch in weiteren Bereichen Dienstleistungen am Markt und
muss flexibel auf Veränderungen reagieren können. Mit der Ein-
führung von Leistungsauftrag und Globalkredit soll die Steuerung 
des EWB auf moderne und dem Umfeld entsprechende Grundla-
gen gestellt werden. Die demokratischen und finanziellen Kompeten-
zen der Bürgerschaft und die Mitsprachemöglichkeiten bleiben er -
halten.

Das Wichtigste in Kürze
Folgende Ziele stehen im Vordergrund:
– klare Organisationsstruktur und Aufteilung der Entscheidungs-

kompetenz;
– mittelfristige Zielsetzungen werden in einer Leistungsvereinba-

rung1 festgehalten und regelmässig überprüft;
– kurzfristige Aufgaben und Ziele werden in einem Leistungsauf-

trag2 festgehalten und jährlich überprüft;
– der Globalkredit verschafft dem EWB eine grössere finanzielle Fle-

xibilität innerhalb der vom Leistungsauftrag klar vorgegebenen
Grenzen;

– die Mitbestimmung der Bürgerschaft bleibt sichergestellt.
Die Leistungsvereinbarung und der Leistungsauftrag definieren die
Aufgaben, welche vom EWB zu erfüllen sind. Damit werden nicht nur
die ständige Verfügbarkeit der Elektrizität, sondern auch die überaus
wichtigen Anstrengungen zum Erhalt der Versorgungsnetze (Wasser,
Strom und Kommunikation) als Auftrag der Stimmbürgerschaft an
den Gemeinderat und an das EWB schriftlich fixiert. Mit den konkre-
ten Messgrössen im Leistungsauftrag wird die Zielerreichung transpa-
rent und kontrollierbar.

Rechtliche Grundlagen
Das Gemeindegesetz des Kantons St. Gallen schreibt vor, dass die Ein-
führung der Instrumente des Globalkredits, der Leistungsvereinba-
rung und des Leistungsauftrags in der Gemeindeordnung zu veran-
kern sind. Aus diesem Grund ist in einem ersten Schritt die Gemein-

deordnung anzupassen. Über den konkreten Globalkredit und den
Leistungsauftrag wird die Bürgerversammlung im November 2009
entscheiden.

Globalkredit und Leistungsvereinbarung
Mit dem Globalkredit wird teilweise auf heute geltende Budget-
grundsätze, wie beispielsweise auf das Bruttoprinzip, verzichtet.
Mass gebend ist beim Budget der Saldo zwischen Aufwand und Er-
trag, mit welchem letztlich die Höhe des Gewinns und indirekt die Ab-
gabe an die Politische Gemeinde festgelegt wird. Künftig stehen
damit Globalkredite und nicht mehr eine Vielzahl von einzelnen Konti
im Vordergrund. Der Globalkredit ersetzt damit die traditionelle Bud-
getvorlage. Die finanzielle Steuerung erfolgt nicht mehr über detail-
lierte Vorgaben in einzelnen Kontobereichen, sondern über eine glo-
bale Vorgabe für zusammengefasste Kontengruppen. Diese Vereinfa-
chung erlaubt es dem Unternehmen EWB, flexibler auf Veränderun-
gen reagieren zu können. 
Die Nettokosten für den Betrieb und Unterhalt der Anlagen und Ver-
teilnetze des EWB sowie die entsprechenden Betriebserträge sind in
den Globalkrediten enthalten.
Das Investitionsbudget ist nicht Bestandteil des Globalkredits. Über
die Investitionsvorhaben hat die Bürgerschaft in den verschiedenen
Produkten zu befinden. Somit gelten die aktuellen Finanzbefugnisse,
welche im Anhang der Gemeindeordnung definiert sind, weiterhin.
Dies dient der Transparenz gegenüber der Bürgerschaft.
Um Klarheit darüber zu haben, was das EWB für den Globalkredit zu
leisten hat, werden neu die Vorgaben in einem Leistungsauftrag fest-
gelegt. Darin werden der Versorgungsauftrag an das EWB mit den
Produkten Strom, Wasser, Kommunikation (CATV/COM) und zusätz-
liche Dienstleistungen beschrieben sowie die nötigen Kennzahlen
über die zu liefernden Mengen, die Qualität und die Kosten pro Pro-
dukt dargestellt. Die Kennzahlen geben zudem Hinweise über die
Tätigkeit, die Resultate und die dafür eingesetzten Ressourcen des
EWB. Über den Leistungsauftrag wie auch über den Globalkredit und
das Investitionsbudget wird jährlich anlässlich der Bürgerversamm-
lung im November abgestimmt. Die Mitsprachemöglichkeiten bleiben
damit für die Bürgerschaft gewährleistet.
Der Gemeinderat schliesst mit der Betriebskommission des EWB eine
Leistungsvereinbarung ab, auf welcher der jährliche detaillierte Leis -
tungsauftrag basiert.
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1 Die Leistungsvereinbarung wird im Vierjahresrhythmus durch den Gemeinderat und die Betriebskommission des EWB erarbeitet und festgelegt.
2 Der jährliche Leistungsauftrag wird durch die Bürgerschaft genehmigt.
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Teilrevision Gemeindeordnung (Leistungsauftrag und Globalkredit)

Anpassung der Gemeindeordnung
Als Vorbereitung zur Einführung von Instrumenten der wirkungsori-
entierten Verwaltungsführung wurde 1999 das kantonale Gemeinde-
gesetz angepasst (Art. 190bis Gemeindegesetz). Darauf ausgerichtet

sind für die Einführung der Instrumente «Leistungsauftrag» und «Glo-
balkredit» folgende Änderungen in der Gemeindeordnung (GO) vor-
zunehmen:

71

Art. 7 Bst. cbis GO

Art. 23 GO

Art. 29 GO

Anhang zur Gemeindeordnung 

Ziff. 3.2 Anhang zur 
Gemeindeordnung

Ziff. 5.3 Anhang zur  
Gemeindeordnung

Leistungsaufträge und Globalkredite der Gemeinde-
unternehmen und Dienststellen, die nach den
Grundsätzen der wirkungsorientierten Verwaltungs-
führung3 geführt werden. 

Wirkungsorientierte Verwaltungsführung
Der Gemeinderat schliesst mit Gemeindeunternehmen
und Dienststellen, die nach den Grundsätzen der wir-
kungsorientierten Verwaltungsführung geführt wer-
den, Leistungsvereinbarungen ab.
Mit dem Leistungsauftrag unterbreitet er der Bürger-
schaft die Behandlung der Abweichungen zum Glo-
balkredit.
Er erstellt einen integrierten Finanz- und Aufgaben-
plan, stellt das Controlling sicher und sorgt für eine
angemessene Berichterstattung.

Der Gemeinderat wählt für die Leitung der Dienststel-
len und Unternehmen, die nach den Grundsätzen der
wirkungsorientierten Verwaltungsführung geführt
werden, eine Betriebskommission. Sie besteht aus
fünf bis sieben Mitgliedern. Als Präsidentin bzw. Prä-
sident amtet von Amtes wegen die Gemeindepräsi-
dentin bzw. der Gemeindepräsident.
Die Betriebskommission leitet das Unternehmen im
Rahmen des Voranschlages, der Leistungsvereinba-
rung und des Leistungsauftrags, soweit nicht nach
Gesetz, Gemeindeordnung oder Reglement andere
Organe zuständig sind.

B. Wasser- und Elektrizitätswerk4

Aufgehoben

Nachtragskredite zum Globalkredit5

Gemeinderat: bis CHF 100'000 oder, soweit dieser 
Betrag überschritten wird, bis 10 %
Fakultatives Referendum: über 10 %

–

–

Der Gemeinderat wählt für die Leitung des Unterneh-
mens eine Betriebskommission von fünf Mitgliedern.
Als Präsidentin bzw. Präsident amtet von Amtes
wegen die Gemeindepräsidentin bzw. der Gemeinde-
präsident. Der Betriebskommission gehört noch ein
weiteres Mitglied des Gemeinderates an.
Die Betriebskommission leitet das Unternehmen im
Rahmen des Voranschlages und soweit nicht nach
 Gesetz, Gemeindeordnung oder Reglement andere
Organe zuständig sind.

B. Wasser- und Elektrizitätswerk

während mindestens zehn Jahren jährlich wiederkeh-
rende neue Ausgaben
–

                                          Bisher                                                                        Neu

3 Art. 190bis Gemeindegesetz.
4 Unter diesen Titel fallen nur Investitionsausgaben.
5 Massgebend ist der Nettobetrag, das heisst Kosten abzüglich Erlöse.
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Änderungen
Die Einführung des Führungssystems zur Erhöhung der unternehme-
rischen Entwicklungsmöglichkeiten führt zu Änderungen, welche für
das EWB in der folgenden Übersicht dargestellt sind:

Bürgerversammlung 

Bürgerversammlung oder 
Urne

Tarife/Preise

Gemeinderat

Betriebskommission

Direktion

Finanzkompetenzen 
Laufende Rechnung

Verordnung über das 
öffentliche 
Beschaffungswesen

Verwaltungsreglement

Die Bürgerversammlung genehmigt den Leistungsauf-
trag (kurzfristige Ziele und Kennzahlen) und den Glo-
balkredit für das Folgejahr.

Zusammengefasste Investitionen je für die Bereiche
Wasser, Elektrizität, CATV/COM und weitere Dienst -
leis tungen. 

Unverändert.

Der Gemeinderat schliesst mit der Betriebskommis -
sion des EWB eine mittelfristig ausgerichtete Lei-
stungsvereinbarung ab, worin Ziele, Kennzahlen und
Berichtswesen festgehalten sind.

Unverändert.

Die Direktion führt das EWB im Rahmen der Leistungs-
vereinbarung, des Leistungsauftrags und des Global-
kredits. Sie ist weiterhin beratendes Mitglied der Be-
triebskommission.

Die Direktion kann über bewilligte Mittel der Global-
kredite verfügen.

Unverändert.

Das bisherige Verwaltungsreglement wird teilrevi-
diert. Wichtige Bestimmungen daraus werden in die
Leistungsvereinbarung integriert.

Die Bürgerversammlung genehmigt das Budget.

Die Bürgerversammlung oder die Urne entscheidet
über Einzelinvestitionen gemäss Finanzkompetenzen.

Tarife und Preise werden vom Gemeinderat festge-
legt. Bei freien Kunden hat die EWB-Leitung eine ge-
wisse Verhandlungskompetenz.

Der Gemeinderat führt das EWB auf Basis der Regle-
mente.

Die Betriebskommission führt als Bindeglied des Ge-
meinderates das EWB strategisch. Sie ist vorbereiten-
de Kommission für den Gemeinderat.

Die Direktion ist als beratendes Mitglied der Betriebs-
kommission für die operative Umsetzung verantwort-
lich.

Die Finanzkompetenzen sind in der Zuständigkeits-
ordnung geregelt.

Gilt vollumfänglich.

Verwaltungsreglement aus dem Jahre 1990.

Thema/Gremium                 Heutige Situation                                                      Situation nach Einführung von 
                                                                                                                            Leistungsauftrag und Globalkredit
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Antrag

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, den Änderungen von Art. 7
Bst. cbis, Art. 23 und Art. 29 der Gemeindeordnung sowie der 
Änderung der Ziffern 3.2 und 5.3 im Anhang der Gemeinde -
ordnung zuzustimmen.

Der Gemeinderat

Teilrevision Gemeindeordnung (Leistungsauftrag und Globalkredit)
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Ein wesentlicher Unterschied zwischen der heutigen und der geplan-
ten Organisation besteht in einem Systemwechsel zur wirkungsorien-
tierten Verwaltungsführung. Dabei wird die heutige Position der Be-
triebskommission zu einem strategischen Gremium aufgewertet, das
zum einen für den Gemeinderat die Entwicklungsarbeit und zum an-
deren die strategische Führung des EWB übernimmt. Die Betriebs-
kommission ist daher vergleichbar mit einem Verwaltungsrat in einem
privatrechtlichen Unternehmen. 

Nutzen
Die Führung des EWB mit Leistungsauftrag und Globalkredit hat fol-
gende Vorteile:
– Die Handlungsfähigkeit des öffentlichen Unternehmens wird in

einem sich verändernden Markt erhalten bzw. erhöht. 
– Die Trennung zwischen strategischer und operativer Führung sorgt

für klare Führungsstrukturen. Mit präzisen Aufgaben, Kompeten-
zen und Verantwortungen wird die Handlungsfähigkeit und Flexi-
bilität der Geschäftsleitung erhöht.

– Der jährliche Leistungsauftrag ermöglicht es der Bürgerschaft,
 direkt auf die Entwicklung des EWB Einfluss zu nehmen. 

– Die politische Steuerung über den Gemeinderat ist durch die
 Leistungsvereinbarung gewährleistet.

– Die Versorgungssicherheit mit Strom, Wasser und Kommunikation
(CATV/COM) wird mit dem Leistungsauftrag qualitativ und quan-
titativ sichergestellt. 

– Der nötige Unterhalt der Netze wird im jährlichen Leistungsauftrag
festgelegt und mittels geeigneter Instrumente überprüft.

– Das betriebliche Rechnungswesen wird, zusammen mit den ge-
planten Controllingmassnahmen, zu mehr Transparenz bezüglich
Kosten, Qualität und Zielerreichung führen.

– Das Unternehmen bleibt fit für den Markt.

Nachteile
Die wirkungsorientierte Verwaltungsführung wird im Kanton St.Gal-
len bis jetzt kaum angewendet, was zu folgenden Schwachpunkten
führen kann:
– Es ist noch relativ wenig Erfahrung in der wirkungsorientierten

Führung vorhanden, was anfänglich zu Unsicherheiten führen
kann.

– Die Formulierung des Leistungsauftrags erfolgt jährlich, das Basis-
papier, die Leistungsvereinbarung, unterliegt jedoch einem Vier-
jahresrhythmus.

Erfahrungen anderer Gemeinden mit dem Globalkredit
Bisher wird im Kanton St. Gallen nur für das EW der Politischen Ge-
meinde Mels die wirkungsorientierte Verwaltungsführung angewen-
det. In Mels berichten die Beteiligten ausschliesslich positiv über die
Erfahrungen der ersten beiden Jahre.
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Bürgerrechtserteilungen
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Nachstehende Personen erfüllen sowohl die persönlichen als auch die
gesetzlichen Bedingungen für eine Einbürgerung. Aufgrund der Ein-

1. Alitovic Hajra, geb. 3. November 1962, verheiratet, von Bosnien-
Herzegowina, Heimstrasse 3
Alitovic Gafur, geb. 8. August 1956, verheiratet, von Bosnien-
Herzegowina, Heimstrasse 3
Seit bald 16 Jahren lebt Familie Alitovic in der Schweiz, davon 
11 Jahre in Buchs. Gafur Alitovic ist gelernter Koch und Konditor.
Zuletzt hat er bei der Evac AG in Buchs als Hilfsmechaniker ge -
arbeitet. Durch die Wirtschaftskrise verlor er Ende Januar 2009
seine Stelle. Seine Ehefrau wird im Café-Restaurant Kappelihof 
als Köchin geschätzt. In der Freizeit kocht die Familie gerne und
unternimmt Spaziergänge. Das Ehepaar hat zwei Kinder. Die Toch-
ter lebt noch im selben Haushalt wie die Eltern. Sie wurde bereits
eingebürgert. Hajra und Gafur Alitovic haben den Staatskundekurs
für Einbürgerungskandidierende erfolgreich bestanden.
Die Einbürgerungsgebühr beträgt CHF 1'700.00.

2. Mahmutovic Admira, geb. 11. Mai 1986, verheiratet, von Bos-
nien-Herzegowina, Bahnhofstrasse 21
Admira Mahmutovic lebt seit 14 Jahren in der Schweiz, davon 
8 Jahre in Buchs. Sie wohnt mit ihrem Ehemann Adis Mahmutovic
an der Bahnhofstrasse 21. Er ist österreichischer Staatsangehöri-
ger. Im Sommer 2005 schloss Admira Mahmutovic die Lehre als
Verkäuferin im Café Studio in Sargans ab. Bei der WKW Kunst-
stofftechnik AG in Rüthi arbeitete sie seit Ende 2007 als Verkäufe-
rin. Der Betrieb wurde im Dezember 2008 wegen der schlechten
Wirtschaftslage geschlossen. Seither ist sie auf Stellensuche. In
ihrer Freizeit kocht und liest sie gerne. 
Die Einbürgerungsgebühr beträgt CHF 1'500.00.

3. Rexhepi Sevdije, geb. 8. Januar 1972, verheiratet, von Serbien
und Montenegro, Churerstrasse 76
Rexhepi Aqif, geb. 10. Juni 1971, verheiratet, von Serbien und
Montenegro, Churerstrasse 76
Rexhepi Skifter, geb. 25. September 1996
Sevdije Rexhepi ist seit 25 Jahren, ihr Ehemann seit bald 18 Jahren
in der Schweiz wohnhaft. Im Jahr 1998 wechselte das Ehepaar den
Wohnsitz von Rüthi nach Buchs, seither leben sie hier. Sevdije
 Rexhepi besuchte in der Schweiz die 6. Klasse und anschliessend
die Oberstufe. Heute ist sie Mutter und Hausfrau. Als Lagerist/
Stapelfahrer arbeitet Aqif Rexhepi seit Ende 2008 bei der Rauch
Trading AG in Widnau. Das Ehepaar hat zwei Söhne: Sokol und
Skifter. Beide sind aktive Fussballer beim Fussballclub Vaduz. Sokol
wurde im November 2006 eingebürgert. In der Freizeit gehen die
Eltern gerne spazieren und interessieren sich für die Hobbys der
Kinder. Aqif Rexhepi hat den Staatskundekurs für Einbürgerungs-
kandidierende erfolgreich bestanden.
Die Einbürgerungsgebühr beträgt CHF 1'700.00.

bürgerungsgespräche empfiehlt der Einbürgerungsrat, nachfolgen-
den Personen das Bürgerrecht der Gemeinde Buchs zu erteilen: 
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4. Saitovic Ljuljja, geb. 16. November 1973, verheiratet, von Ser -
bien und Montenegro, Neugutgrabenstrasse 5
Saitovic Sehad, geb. 15. Januar 1965, verheiratet, von Serbien
und Montenegro, Neugutgrabenstrasse 5
Saitovic Teuta, geb. 17. März 1996
Saitovic Jan, geb. 9. Juni 1998
Sehad Saitovic reiste vor gut 18 Jahren, Ljuljja Saitovic vor rund 15
Jahren in die Schweiz ein. Zusammen leben sie seit 11 Jahren in
Buchs. An der Fachhochschule in Rorschach bildet sich Ljuljja Sai-
tovic im Fachbereich Soziale Arbeit weiter. Sehad Saitovic liess sich
im Kosovo an einer Fachhochschule zum Physiotherapeuten aus-
bilden. Nach seiner Einreise in die Schweiz nahm er eine Stelle im
Spital Grabs an. Heute arbeitet er bei der Physiotherapie Manuela
Hilti Anstalt in Schaan. In der Freizeit ist er beim Vermittlungsdienst
für interkulturelle Übersetzungen als Dolmetscher tätig. Seit Sep-
tember 2008 betreut Sehad Saitovic zudem die liechtensteinische
Fussballmannschaft U18. Das Ehepaar liest ausserdem gerne und
hört Musik.
Die Einbürgerungsgebühr beträgt CHF 1'700.00.

5. Sherifi Sevdail, geb. 11. Juli 1988, ledig, von Serbien und Mon-
tenegro, Bachstrasse 12
Im Jahr 1993 zog Sevdail Sherifi mit seiner Familie in die Schweiz.
Bis zur 3. Primarklasse ging er in Walenstadt zur Schule, danach
zog die Familie nach Buchs, wo er ab 1998 die restliche Schulzeit
besuchte. Im Sommer 2008 schloss Sevdail Sherifi seine Lehre als
Heizungsmonteur erfolgreich ab. Seit Oktober 2008 arbeitet er als
Hilfsisoleur bei Cornelio Schneider Isolierungen, Gams. In seiner
Freizeit betätigt er sich gerne sportlich: Neben dem wöchentlichen
Training im Boxclub Buchs geht er auch joggen und spielt Fussball. 
Die Einbürgerungsgebühr beträgt CHF 1'500.00.

6. Terzi Azize, geb. 8. Mai 1957, verheiratet, türkische Staatsan-
gehörige, Ackerweg 3
Terzi Sevket, geb. 1. Juni 1948, verheiratet, türkischer Staatsan-
gehöriger, Ackerweg 3
Azize Terzi lebt seit dem Jahr 1968 in der Schweiz, wo sie auch die
obligatorische Schulzeit besuchte. Sie schloss ihre Berufsausbil-
dung als Lebensmittelverkäuferin erfolgreich ab und besuchte seit-
her diverse Weiterbildungen. Sevket Terzi reiste im Jahr 1971 in die
Schweiz ein. Der gelernte Herrenschneider arbeitet heute als
Drucker bei der Pago AG in Grabs. Nach langjährigem Aufenthalt
in der Gemeinde Murg am Walensee, zog das Ehepaar vor elf Jah-
ren nach Buchs. Ihre vier Kinder wurden bereits eingebürgert. In
der Freizeit halten sich Azize und Sevket Terzi gerne im Garten auf.
Die Einbürgerungsgebühr beträgt CHF 1'700.00.
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7. Zichella Giuseppe, geb. 16. April 1964, geschieden, italienischer
Staatsangehöriger, Sternstrasse 1
Nachdem Giuseppe Zichella in Italien seine Matura abgeschlossen
hatte, nahm er vor 26 Jahren in der Schweiz Wohnsitz. Seit 11 Jah-
ren lebt er nun in Buchs. Heute arbeitet Giuseppe Zichella bei der
Sigma-Aldrich Chemie GmbH. Als ausgebildeter Betriebssanitäter
hat er die Funktion des Materialverwalters im Samariterverein
Grabs inne.
Die Einbürgerungsgebühr beträgt CHF 1'500.00.

Antrag

Wir beantragen Ihnen, den Bewerberinnen und Bewerbern das
Bürgerrecht der Gemeinde Buchs zu erteilen.

Der Einbürgerungsrat

76
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                                                                           Voranschlag 2008                    Rechnung 2008                    Voranschlag 2009

Bezeichnung                                                         Aufwand              Ertrag             Aufwand               Ertrag         Aufwand                   Ertrag

Gesamt Total                                                     3'918'905       3'918'905     3'777'958.89   3'777'958.89        3'887'074            3'887'074

Betrieb ARA Buchs                                             1'959'640          228'540     1'924'577.65      238'813.80        2'084'423               229'000
Personalkosten                                                       508'260                                509'583.50                                   582'178                            
Anschaffungen                                                         57'000                                  26'927.41                                     38'000                            
Strom, Wasser, Heizöl                                             225'300                                204'781.25                                   243'265                            
Betrieblicher Unterhalt und Ersatzteile                    300'700                                392'601.34                                   316'700                            
Chemikalien für 3. Reinigungsstufe                        167'000                                153'342.20                                   173'000                            
Baulicher Unterhalt durch Dritte                               25'000                                  11'864.15                                     25'000                            
Sach- und Haftpflichtversicherung                            33'300                                  33'071.15                                     33'300                            
Baurechts- und Mietzinsen                                       44'000                                  45'365.40                                     46'100                            
Schlammentsorgung                                              470'000                                415'004.00                                   470'000                            
Übriger Sachaufwand                                             129'080                                132'037.25                                   156'880                            
Rückerstattungen                                                                          228'540                                 238'813.80                                       229'000

Verbindungskanal Buchs-Sevelen                          103'000                     0        114'604.25                 0.00             20'000                          0
Baulicher Unterhalt                                                   90'000                                113'463.40                                     10'000                            
Kanalreinigung durch Dritte                                      13'000                                    1'140.85                                     10'000                            

Pumpwerk Mühleäuli und Messstationen               27'595                     0          12'624.55                 0.00             30'095                          0
Strom, Wasser                                                            4'600                                    4'087.60                                       4'600                            
Übriger Sachaufwand                                               22'995                                    8'536.95                                     25'495                            

Meteorwasserpumpwerk mit                                  18'100                     0            2'264.85                 0.00             17'580                          0
Ablaufkanal bei der ARA                                                                                                                                                                                
Strom, Wasser                                                            2'350                                    1'985.45                                       1'800                            
Übriger Sachaufwand                                               15'750                                       279.40                                     15'780                            

Verbindungskanal Grabs-Buchs                              30'000                     0          26'827.75                 0.00             15'000                          0
Baulicher Unterhalt                                                   21'000                                  26'827.75                                       5'000                            
Kanalreinigung durch Dritte                                        9'000                                                                                       10'000                            

Pumpwerk 42 Wetti und Messstationen                 23'750                     0          14'136.60                 0.00             23'780                          0
Strom, Wasser                                                            5'100                                    4'193.20                                       5'130                            
Übriger Sachaufwand                                               18'650                                    9'943.40                                     18'650                            

Pumpwerk 41 Langäuli                                           66'150                     0          19'436.00                 0.00             88'650                          0
Strom, Wasser                                                          12'000                                  13'401.85                                     12'000                            
Übriger Sachaufwand                                               54'150                                    6'034.15                                     76'650                            

Finanzen                                                            1'517'800                 700     1'493'163.24             159.31        1'422'515                      700
Abschreibungen                                                  1'294'300                             1'294'300.00                                1'242'715                            
Schuldzinsen                                                          223'500                                198'863.24                                   179'800                            
Zinsen                                                                                                  700                                        159.31                                              700

Verwaltung                                                           172'870            75'835        170'324.00        89'645.40          185'031                 80'396
Personal- und Sachaufwand                                   172'870            75'835         170'324.00        89'645.40           185'031                 80'396

Betriebsaufwand insgesamt                                                      3'613'830                             3'449'340.38                                   3'576'978
Kostenanteil Gemeinde Buchs                                                     1'833'903                              1'690'757.20                                    1'974'905
Kostenanteil Gemeinde Sevelen                                                  1'006'331                              1'019'564.78                                       890'079
Kostenanteil Gemeinde Grabs                                                        773'596                                 739'018.40                                       711'994

Abwasserverband Buchs
Laufende Rechnung

77
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Abwasserverband Buchs
Bilanz
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                                                                                                     Bestand                        Veränderung                           Bestand

Konto                                                                                                 31.12.2007                 Zuwachs                  Abgang             31.12.2008

Aktiven                                                                                 8'344'299.85       4'698'256.29       5'459'821.11        7'582'735.03
Guthaben                                                                                        1'044'514.35         4'076'630.89         4'165'521.11              955'624.13
Sachgüter                                                                                        7'299'785.50            621'625.40         1'294'300.00          6'627'110.90
Transitorische Aktiven                                                                                                                                                                                       

Passiven                                                                                8'344'299.85       9'883'852.90     10'645'417.72        7'582'735.03
Laufende Verpflichtungen                                                                  484'355.10         8'671'344.30         8'172'053.97              983'645.43
Mittel- und langfristige Schulden                                                     7'300'000.00         1'200'000.00         2'400'000.00          6'100'000.00
Reserven                                                                                            486'581.00                       0.00                       0.00              486'581.00
Transitorische Passiven                                                                          73'363.75              12'508.60              73'363.75                12'508.60
Eigenkapital                                                                                                                                                                                                      
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Betriebsaufwand
Besoldungen und Sozialleistungen                                                                          5'423'000                5'460'305.90                     5'583'000
Medizinischer Bedarf                                                                                                   35'000                     32'851.15                          35'000
Lebensmittel                                                                                                              245'000                   251'235.00                        253'000
Haushaltaufwand                                                                                                      185'000                   185'809.40                        186'000
Ersatz/Reparaturen Immobilien/Mobilien und Rückstellungen                                    330'000                   316'922.35                        394'000
Energie, Wasser, Brennstoffe                                                                                       80'000                     77'353.15                          95'000
Zinsaufwand                                                                                                                  4'000                       4'159.70                          25'000
Büro- und Verwaltungsspesen                                                                                     60'000                     64'958.15                          63'000
Entsorgung                                                                                                                  15'000                     12'794.65                          13'000
Versicherungsprämien, Gebühren, Abgaben und übriger Aufwand                              88'000                     87'032.50                          91'000
Total Betriebsaufwand                                                                               6'465'000             6'493'421.95                  6'738'000

Betriebsertrag
Heimtaxen/Pflegetaxen                                                                                           6'204'000                6'241'824.00                     6'470'000
Erträge aus medizinischen Nebenleistungen                                                                98'000                   103'383.65                        105'000
Übrige Erträge, Leistungen für Heimbewohner                                                            70'000                     41'346.15                          80'000
Zinsertrag                                                                                                                      3'000                       8'968.85                            6'000
Erlös aus Leistungen an Personal/Dritte                                                                        90'000                     73'468.95                          77'000
Total Betriebsertrag                                                                                    6'465'000             6'468'991.60                  6'738'000

Aufwandüberschuss                                                                                                 0                  24'430.35                                0

Fondierungspflichtige Spenden                                                                       10'000                  27'774.00                       10'000

Bettenauslastung                                                                                                        94,0 %                          92,1 %                         94,0 %
                                                                                                          Basis:           (70 Betten)                    (70 Betten)                    (70 Betten)

Bestandesrechnung per 31.12.2008
Aktiven                                                                                                         31.12.07              Veränderung                    31.12.08
Kassa                                                                                                                      11'960.25                       4'305.40                     16'265.65
Postcheck                                                                                                               26'464.14                     16'433.95                     42'898.09
Banken                                                                                                              1'029'084.30                     25'186.05                1'054'270.35
Guthaben Verrechnungssteuer                                                                                     810.70                       2'340.10                       3'150.80
Guthaben bei Heimbewohnern (Dezember)                                                          676'161.85                     43'378.05                   719'539.90
Transitorische Aktiven                                                                                               5'332.40                      -5'332.40                              0.00
Immobilien/Mobilien                                                                                                        1.00                              0.00                              1.00
Neubau Dementenstation (Rohbau)                                                                      108'058.95                1'666'175.25                1'774'234.20
Aufwandüberschuss                                                                                                        0.00                     24'430.35                     24'430.35
Total Aktiven                                                                                         1'857'873.59             1'776'916.75             3'634'790.34

Passiven
Kreditoren                                                                                                              55'064.50                     15'738.65                     70'803.15
Bau-Akontozahlungen von Verbandsgemeinden                                                   161'400.00                1'638'600.00                1'800'000.00
Transitorische Passiven                                                                                            71'256.45                      -2'636.20                     68'620.25
Rückstellungen Immobilien/Mobilien und Reserven                                            1'141'814.28                   132'665.94                1'274'480.22
Spenden                                                                                                               425'672.42                      -4'785.70                   420'886.72
Ertragsüberschuss                                                                                                     2'665.94                      -2'665.94                              0.00
Total Passiven                                                                                        1'857'873.59             1'776'916.75             3'634'790.34

                                                                                                                          2008                          2008                          2009
Betriebsrechnung 1.1.2008 – 31.12.2008                                                        Budget                   Rechnung                       Budget

Pflegeheim Werdenberg
Jahresrechnung
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Lehrpersonen

Kindergärten
Altendorf                 Neukom Sabina
Birkenau I                Kessler Judith
Burgerau                  Göldi Bettina
Brunnen I                 Kühnis Hildegard
Brunnen II                Schefer Gaby
Flös                          Nüssli Nadine
Grof                         Jüstrich Silvia
Hanfland                 Graf Manuela
Kappeli                    Meier Michelle
Räfis                        Schmid Andrea

Teilpensen, Deutsch als Zweitsprache, Teamteaching
                               Aeschlimann Angelika
                               Bokstaller Annalies
                               Caluori Andrea
                               Cudazzo Gabriela
                               Eggenberger Ursula 
                               Giger Ursula
                               Noser Edith
                               Spirig Staubli Barbara
                               Stettler Silvia
                               Stieger Gaby
                               Tobler Petra
                               Zweifel Ruth

Einführungsklasse Grof (1. und 2. Jahr)
Schulleitung             Gabathuler Markus 
                               Dornhöfer Juliane
                               Ortner Barbara
                               Suenderhauf Maja
                               Vetsch Gaby

Primarschule Räfis
Schulleitung             Kaiser Ursina
                               Bartholet Inge 
                               Eggenberger Ernst
                               Eggenberger Margrith
                               Del Fatti Mirjam
                               Frei Ruth 
                               Glaus Ruth 
                               Kaiser Ursina
                               Kohler Martina
                               Seitz Alexa 
                               Suenderhauf Maja

Primarschule Buchserbach
Schulleitung             Ortner Barbara
                               Gabathuler Hansjakob
                               Inhelder Corinne
                               Kaeslin Carolyn
                               Keller Rolf
                               Lenherr Andrea
                               Reich Barbara
                               Rohrer Georg
                               Schneggenburger Rosmarie

                               Sinnesberger Madeleine
                               Takacs Claudia
                               Weder Walter

Primarschule Kappeli
Schulleitung             Büchel Rolf 
                               Allenspach Anita
                               Ashley Andrea
                               Büchel Franzisca
                               Büchel Rolf
                               Buschor Jeanine
                               Gschwend Regula
                               Giger Reinhard
                               Ortiz Corina
                               Pahud Rahel
                               Rohrer Eveline
                               Rothenberger Andrea
                               Vetsch Nadja
                               Vetsch Ulrich

Primarschule Grof
Schulleitung             Gabathuler Markus
                               Bachmann Sandra
                               Burkart Katrin
                               Gabathuler Markus
                               Keller Regula
                               Kremser Monika
                               Reich Barbara
                               Robben Sonja

Primarschule Hanfland
Co-Schulleitung       Lenherr Martina
Co-Schulleitung       Thommen Nicole
                               Eggenberger Elisabeth
                               Feger Karin
                               Goop-Göldi Claudia
                               Herrmann Bettina
                               Lehner Michael
                               Lenherr Martina
                               Oehninger Graf Désirée
                               Schmidlin Vroni
                               Schmidlin Werner
                               Thommen Nicole
                               Zeller Beatrice

Handarbeit/Hauswirtschaft
Fachgruppenleiterin Dörig Helen
                               Dörig Helen
                               D’Onofrio Dagmar
                               Gmünder Erika
                               Lehner Fusaro Andrea
                               Lenherr Rosmarie
                               Müller Sonja
                               Robben Sonja
                               Sutter Hedy
                               Sturzenegger Nicole

80

70_80_Finanzplanung08  31.03.09  08:39  Seite 80



     

    

 

Gesamtproduktion

       



Betriebsaufwand
Besoldungen und Sozialleistungen                                                                          5'423'000                5'460'305.90                     5'583'000
Medizinischer Bedarf                                                                                                   35'000                     32'851.15                          35'000
Lebensmittel                                                                                                              245'000                   251'235.00                        253'000
Haushaltaufwand                                                                                                      185'000                   185'809.40                        186'000
Ersatz/Reparaturen Immobilien/Mobilien und Rückstellungen                                    330'000                   316'922.35                        394'000
Energie, Wasser, Brennstoffe                                                                                       80'000                     77'353.15                          95'000
Zinsaufwand                                                                                                                  4'000                       4'159.70                          25'000
Büro- und Verwaltungsspesen                                                                                     60'000                     64'958.15                          63'000
Entsorgung                                                                                                                  15'000                     12'794.65                          13'000
Versicherungsprämien, Gebühren, Abgaben und übriger Aufwand                              88'000                     87'032.50                          91'000
Total Betriebsaufwand                                                                               6'465'000             6'493'421.95                  6'738'000

Betriebsertrag
Heimtaxen/Pflegetaxen                                                                                           6'204'000                6'241'824.00                     6'470'000
Erträge aus medizinischen Nebenleistungen                                                                98'000                   103'383.65                        105'000
Übrige Erträge, Leistungen für Heimbewohner                                                            70'000                     41'346.15                          80'000
Zinsertrag                                                                                                                      3'000                       8'968.85                            6'000
Erlös aus Leistungen an Personal/Dritte                                                                        90'000                     73'468.95                          77'000
Total Betriebsertrag                                                                                    6'465'000             6'468'991.60                  6'738'000

Aufwandüberschuss                                                                                                 0                  24'430.35                                0

Fondierungspflichtige Spenden                                                                       10'000                  27'774.00                       10'000

Bettenauslastung                                                                                                        94,0 %                          92,1 %                         94,0 %
                                                                                                          Basis:           (70 Betten)                    (70 Betten)                    (70 Betten)
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Immobilien/Mobilien                                                                                                        1.00                              0.00                              1.00
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Aufwandüberschuss                                                                                                        0.00                     24'430.35                     24'430.35
Total Aktiven                                                                                         1'857'873.59             1'776'916.75             3'634'790.34

Passiven
Kreditoren                                                                                                              55'064.50                     15'738.65                     70'803.15
Bau-Akontozahlungen von Verbandsgemeinden                                                   161'400.00                1'638'600.00                1'800'000.00
Transitorische Passiven                                                                                            71'256.45                      -2'636.20                     68'620.25
Rückstellungen Immobilien/Mobilien und Reserven                                            1'141'814.28                   132'665.94                1'274'480.22
Spenden                                                                                                               425'672.42                      -4'785.70                   420'886.72
Ertragsüberschuss                                                                                                     2'665.94                      -2'665.94                              0.00
Total Passiven                                                                                        1'857'873.59             1'776'916.75             3'634'790.34

                                                                                                                          2008                          2008                          2009
Betriebsrechnung 1.1.2008 – 31.12.2008                                                        Budget                   Rechnung                       Budget

Pflegeheim Werdenberg
Jahresrechnung
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