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Traktanden

Allgemeine Hinweise

Rahmenveranstaltung

Traktandenliste und allgemeine Hinweise

Montag, 25. November 2019
Mehrzweckhalle Berufs- und Weiterbildungszentrum bzb Buchs
20 Uhr

1. Budget 2020 der Politischen Gemeinde Buchs
2. Steuerplan 2020

3. Krediterteilung fur Bauvorhaben und Neuanschaffungen des
Elektrizitats- und Wasserwerks der Stadt Buchs fur das Jahr 2020

4. Budget 2020 des Elektrizitats- und Wasserwerks der Stadt Buchs
5. Allgemeine Umfrage
—  Stimmberechtigt sind alle in der Politischen Gemeinde Buchs wohnhaften Schweizerinnen

und Schweizer, die das 18. Lebensjahr vollendet haben und nicht von der Stimmfahigkeit
ausgeschlossen sind.

—  Pro Haushaltung wird eine Broschiire verteilt. Weitere Exemplare konnen bei der Stadtkanzlei,
Rathaus, bezogen werden (Tel.: 081 755 75 10, E-Mail: stadtkanzlei@buchs-sg.ch).

— Das detaillierte Budget 2020 der Politischen Gemeinde Buchs kann bei der Finanzverwaltung,
Rathaus, bezogen werden (Tel.: 081 755 75 60, E-Mail: finanzverwaltung@buchs-sg.ch)
oder auf der Internetseite der Stadt (www.buchs-sg.ch) heruntergeladen werden.

—  Duplikate fur fehlende oder verloren gegangene Stimmausweise kdnnen bis Montag,
25. November 2019, 17.00 Uhr, bei der Stadtkanzlei, Rathaus, bezogen werden.

— Der Stimmausweis ist an der Blrgerversammlung vorzuweisen.
— Antrége fur die Burgerversammlung sind schriftlich einzubringen.
—  Das Protokoll der Birgerversammlung liegt vom 9. bis 23. Dezember 2019

bei der Stadtkanzlei, Rathaus, 6ffentlich auf.

Im Anschluss an die Versammlung offeriert die Politische Gemeinde einen Aperitif.



Vorwort des Stadtprasidenten

Geschatzte Buchserinnen,
geschitzte Buchser

Einmal mehr darf Ihnen der Stadtrat eine
positive Finanzlage prasentieren. Einerseits
schneidet die Hochrechnung 2019 mit ver-
mutlich Gber CHF 2 Mio. Ertragsiiberschuss
ab, vor allem dank nicht vorhersehbaren
Steuereinnahmen juristischer Personen. An-
derseits konnen wir Ihnen ein ausgeglichenes
Budget 2020 prasentieren: Bei CHF 82,16
Mio. Aufwand und CHF 82,22 Mio. Ertrag
resultiert ein kleiner Ertragsiberschuss von
CHF 61'300. Zwar bleiben die Nettoschulden
pro Einwohner mit CHF 2'621 relativ hoch,
aber sie sind vertretbar in Anbetracht der
Top-Infrastruktur, in die Sie in den letzten Jah-
ren Uber CHF 100 Mio. investiert haben. Kurz:
Die finanzielle Situation von Buchs ist mittel-
fristig betrachtet akzeptabel. Dies bestatigen
Ihnen die Kennzahlen zum Finanzplan auf Sei-
te 5 dieser Broschure.

Warum beantragt lhnen der Stadtrat trotzdem
keine Steuersenkung? Sie haben im Novem-
ber 2018 eine vom Stadtrat beantragte Re-
duktion des Steuersatzes um acht Prozent klar
abgelehnt. Die mittelfristige Finanzlage hat
sich seither nicht wesentlich verdndert, und

Ihre Argumente gegen eine Steuersenkung

gelten weiterhin:

— Die «Steuerreform und AHV-Finanzierung»
(STAF), die vom Stimmvolk im Mai 2019
beschlossen wurde, fihrt zusammen mit
den Anderungen beim nationalen Finanz-

ausgleich zu Ertragsausfallen und Mehrauf-
wendungen fir Buchs.

— Es ist weiterhin eine hohe Investitionstatig-
keit vorgesehen.

— Sondereffekte bei den Steuern juristischer
Personen dirfen nach Meinung des Stadt-
rates nicht ins Budget einfliessen, wenn
diese zum Zeitpunkt der Budgetierung rein
spekulativer Natur sind.

— Ferner hat sich die von lhnen vor allem
gegen eine Steuersenkung ins Feld gefihr-
te Verschuldungssituation seit November
2018 nicht signifikant verandert.

Der Stadtrat beantragt, den Steuersatz bei 118
Prozent zu belassen.

Welches sind 2020 die Schwerpunktprojekte?
Mit ansteigender Bevolkerungszahl wachsen
die Anspriche an Infrastruktur und natirliche
Ressourcen. Deren Schonung verlangt wei-
terhin unser Engagement. Unser Spitzenplatz
beim CO,-Ranking aller St.Galler Gemeinden
zeigt, dass wir in Sachen Umwelt auf dem
richtigen Weg sind. Wir wollen aber auch un-
serem Anspruch als stadtisches Zentrum der
Region gerecht werden — was sich in einem
immer urbaneren, belebteren Stadtkern &us-
sert, aber auch im Wachstum der Bevolkerung
und in der Zunahme an erfolgreichen Firmen
mit qualifizierten Arbeitsplatzen. Unsere Pla-
nungsinstrumente wie Masterplan und Richt-

plan sind periodisch zu aktualisieren, um die
Absichten fur die nachsten Jahre aufzuzeigen.
Der 2019 gestartete Ortsplanungsprozess hat
diese Zukunftsklarung zum Ziel, und die darauf
basierenden Anpassungen bei Zonenplan und
Baureglement zeigen den Weg. lhre Mitwir-
kung am Ortsplanungsprozess bleibt gefragt.

Fir die Region ist das Agglomerationspro-
gramm Werdenberg-Liechtenstein (AP) eine
Erfolgsgeschichte. Es wurden Bauten initiiert
wie unser Bushof, die Langsamverkehrsbriicke
Vaduz—Buchs sowie eine Vielzahl von kleinen
Fuss- und Veloverkehrsmassnahmen. Ich bin da-
rum dankbar dafir, dass wir uns in der Region fir
den Einstieg in die ndchste Generation von 2024
bis 2027 entschieden haben und 2020 das neue
Programm erarbeiten dirfen. Dank dem AP sind
die formellen und informellen Kontakte zu den
Behorden und zur Verwaltung Liechtensteins
stark intensiviert worden, und der Gedanke,
dass wir — Werdenberg und Liechtenstein — ein
funktioneller Raum sind, beginnt sich zu festigen.

Liebe Buchserinnen und Buchser, ich freue mich
auf ein Jahr 2020, in dem wir unsere Energie
alle gemeinsam auf wichtige Zukunftsthemen
fir unsere Region und auf ein weiterhin er-
spriessliches Zusammenleben in Buchs lenken.

Daniel Gut, Stadtprdsident



Ausgeglichenes Budget 2020

Der Stadtrat unterbreitet ein ausgeglichenes
Budget. Es wird durch Sparanstrengungen und
in Erwartung héherer Einnahmen erreicht. Bei
einem Gesamtaufwand und einem Gesamter-
trag von jeweils rund CHF 82,2 Mio. rechnet
die Stadt Buchs mit einem Ertragsiiberschuss
von CHF 61'300.

Der Steuerfuss von 118 Prozent soll auch im
nachsten Jahr gelten.

Investitionen

Im Jahr 2020 sind laut Investitionsplan Net-
toinvestitionen in der Hoéhe von knapp
CHF 10,2 Mio. geplant. Davon gehen CHF 5,9
Mio. zulasten des allgemeinen Haushalts.
CHF 4,3 Mio. entfallen auf spezialfinanzierte
Bereiche. Investitionen in Spezialfinanzier-
ungen werden durch Geblhren und Abgaben
finanziert, belasten also den Gemeindehaus-
halt nicht. Das grosste neue Vorhaben im Be-
trag von CHF 1,9 Mio. bildet die 2. Etappe des
Investitionskonzepts Haus Wieden.

Finanzplan

Die geplanten hohen Investitionen und die
Steuerreduktion bei den juristischen Personen
infolge der Steuervorlage 17 beeinflussen den
Finanzplan in den nachsten Jahren stark. Bei
einem gleichbleibenden Steuersatz von 118
Prozent sind Eigenkapitalbezlige aufgrund von
Aufwandiberschissen in folgender Grossen-
ordnung vorgesehen: 2021: CHF 2,54 Mio.,
2022: CHF 2,74 Mio., 2023: CHF 2,62 Mio.,
2024: CHF 2,98 Mio. Diese Aufwanduber-
schisse sind durch das Eigenkapital gedeckt.
Es betragt per Ende 2018 CHF 48,42 Mio.
Es wird bis 2024 um CHF 10,84 Mio. auf
CHF 37,40 Mio. abgebaut.
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Kennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt den Anteil der Finanzierung der Investitionen aus den erarbeite-
ten Mitteln wieder. Damit |lasst sich aussagen, inwieweit Neuinvestitionen durch selbst erarbeite-
te Mittel finanziert oder finanziell verkraftet werden kénnen.

2020 2021 2022 2023 2024
Selbstfinanzierungsgrad 29,0 % 57% 148,2% 458% 77,2%

Liegt der Selbstfinanzierungsgrad bei Gber 100 Prozent, kdnnen Schulden abgebaut werden. Ein
Selbstfinanzierungsgrad von unter 100 Prozent fihrt zu einer Neuverschuldung. Werte zwischen
70 und 100 Prozent bedeuten eine moderate Neuverschuldung. Werte unter 70 Prozent weisen
auf eine ausserordentlich grosse Neuverschuldung hin.

Nettoschuld je Einwohner/-in
Die Kennzahl ist eine Beurteilungsgrosse fir die kommunale Verschuldung gemessen an der Ge-
meindegrosse.

2020 2021 2022 2023 2024
Nettoschuld in CHF je Einwohner/-in 2'621 4'196 4'137 4'209 4'205
Nettoschuld Gesamt (Millionen CHF) 33.6 54.1 53.8 55.1 55.5

Eine Nettoschuld von weniger als CHF 1'000 pro Einwohner/-in wird als tiefe Nettoverschuldung
angesehen. Werte von CHF 1'000 bis CHF 5'000 gelten als mittlere Werte. Liegt die Nettoverschul-
dung bei Uber CHF 5'000, so gilt die Gemeinde als hoch verschuldet.

Investitionsanteil

Die Kennzahl Investitionsanteil entspricht den Investitionen dividiert durch die konsolidierten (ge-
samten) Ausgaben in Prozenten und zeigt somit die Aktivitdt im Bereich der Investitionen und den
Einfluss auf die Neuverschuldung.

2020 2021 2022 2023 2024
Investitionsanteil 10,7 % 28,8 % 1,1% 87% 1,0%

Ein Kennzahlwert unter 10 Prozent weist auf eine schwache, ein Wert von 10 bis 20 Prozent auf
eine mittlere, ein Wert von 20 bis 30 Prozent auf eine starke und ein Wert von tber 30 Prozent
auf eine sehr starke Investitionstatigkeit hin. Der Investitionsanteil ist im Zusammenhang mit der
Kennzahl Selbstfinanzierungsgrad zu analysieren. Der Investitionsanteil ist finanztechnisch umso
positiver zu bewerten, je héher der Selbstfinanzierungsgrad ist. Im Umkehrschluss dazu fihrt ein
tiefer Selbstfinanzierungsgrad zu einer weniger positiven Bewertung des Investitionsanteils.
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Funktionale Gliederung Budget Budget Abweichung

Nettoaufwand nach Funktionen 2020 2019 2020/2019
(in CHF)

0 Allgemeine Verwaltung —3'692'800 —3'171'900 —520'900

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung —514'400 —-803'500 289'100

2 Bildung —27'115'300 —25'594'900 —1'520'400

3 Kultur, Sport und Freizeit —2'115'800 —2'175'200 59'400

4 Gesundheit —3'521'900 —3'438'300 -83'600

5 Soziale Sicherheit —6'151'500 —6'513'400 361'900

6 Verkehr —3'293'300 —2'914'700 —378'600

7 Umweltschutz und Raumordnung —1'449'600 —1'290'700 —158'900

8 Volkswirtschaft —609'700 -637'600 27'900

9 Finanzen und Steuern 48'525'600 46'417'900 2'107'700

Gesamtergebnis (— = Aufwandiiberschuss) 61'300 -122'300 183'600

Millionen CHF Nettoaufwand [ Budget 2019 [l Budget 2020
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Budget 2020

Die Stadt Buchs rechnet im Jahr 2020 bei einem
Gesamtaufwand von CHF 82,16 Mio. und einem
Gesamtertrag von CHF 82,22 Mio. mit einem
Einnahmeniberschuss von CHF 61'300.

0 Allgemeine Verwaltung

Gegenilber dem Budget 2019 weist der Bereich
einen Mehraufwand von CHF 520'900 aus.
In der Finanz- und Steuerverwaltung werden
CHF 132'000 mehr fiir etwas hohere Personalkos-
ten und fir einen hoheren Gebihrenaufwand,
insbesondere flr Betreibungen budgetiert. Fir
die Bauverwaltung sind CHF 220'000 mehr Per-
sonalkosten durch zusatzliche Stellen budgetiert.
Infolge der Umstellung auf Office 365 und hohe-
rer Abschreibungen als Folge der notigen Inves-
titionen in die Informatik werden im Bereich In-
formatik Verwaltung CHF 72'000 mehr benétigt.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung

Der Bereich weist einen Minderaufwand von
CHF 289'100 aus. Grund dafir ist eine Zunahme
der Einnahmen bei den Grundbuch- und Betrei-
bungsgebihren.

2 Bildung

Die Nettokosten liegen um CHF 1'520'400 Uber
dem Vorjahresbudget. In den Funktionen Kin-
dergarten, Primarstufe und Oberstufe muss in-

folge eines allgemeinen Wachstums, das heisst
zunehmender Schiler- und Klassenzahlen, mit
CHF 540'000 mehr gerechnet werden. Die Infor-
matik der Schulen beansprucht CHF 226'000 mehr.
Bei den sonderpadagogischen Massnahmen wird
mit CHF 540'000 mehr gerechnet, infolge einer
zusatzlichen Kleinklasse ab August 2019 sowie ho-
herer Schulgelder fur Logopadie, Psychomotorik/
Rhythmik und Sonderschulen und Heime.

5 Soziale Sicherheit

Der Bereich weist im Vergleich zum Budget 2019
einen Minderaufwand von CHF 361'900 aus. Bei
den Beitragen an die Krankenpflege-Grundver-
sicherung mussen CHF 100'000 weniger aus-
gegeben werden. Bei den arbeitsmarktlichen
Projekten kdnnen infolge weniger Teilnehmer
am Dock Buchs CHF 100'000 eingespart wer-
den. Im Weiteren entstehen Minderkosten von
CHF 212'000 bei der finanziellen Sozialhil-
fe durch weniger Klientel, Mehrkosten von
CHF 171'300 beim Asylwesen wegen mehr
zugeteilten Personen und Minderkosten von
CHF 117'000 bei den Sozialen Diensten Wer-
denberg.

6 Verkehr

Der Bereich weist einen Mehraufwand von
CHF 378'600 aus. Dieser resultiert vor allem aus
dem Konto «Unterhalt Strassen und Verkehrswe-
ge» infolge Neubau/Sanierung diverser Briicken.

7 Umweltschutz und Raumordnung

Die Kosten im Bereich Umweltschutz und Raum-
ordnung liegen um CHF 158'900 tiber dem Vor-
jahresniveau. Die wesentlichste Abweichung
ist das Ausbaggern Kiesfang Rappenloch plus
CHF 80'000.

9 Finanzen und Steuern

Der Bereich weist einen Mehrertrag von
CHF 2'107'700 auf. Die Einkommens- und Ver-
mogenssteuern Privater tragen CHF 62'600
dazu bei. Bei den Gewinn- und Kapitalsteuern
juristischer Personen wird — basierend auf vor-
herseh- und damit budgetierbaren Sonderef-
fekten einzelner Firmen — mit einem Wachstum
von CHF 1'800'000 gerechnet. Im Jahr 2020 er-
halt die Stadt Buchs wieder einen Beitrag des
Kantons fir den Soziodemografischen Sonder-
lastenausgleich von CHF 107'700.
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Artengliederung Budget Budget Abweichung
2020 2019 2020/2019

(in CHF)

Betrieblicher Aufwand -79'456'200 -77'153'600 -2'302'600
Personalaufwand —37'191'800 —35'138'900 —2'052'900
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —16'525'500 —15'638'900 —886'600
Abschreibungen Verwaltungsvermogen —4'410'900 —5'012'800 601'900
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen —30'000 —494'300 464'300
Transferaufwand —21'298'000 —20'868'700 —429'300
Betrieblicher Ertrag 76'312'800 73'835'500 2'477'300
Fiskalertrag 46'732'800 44'765'400 1'967'400
Regalien und Konzessionen 5'600 5'600 -
Entgelte 21'671'900 21'722'000 -50'100
Verschiedene Ertrage 104'800 590'300 —485'500
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1'507'800 1'045'500 462'300
Transferertrag 6'289'900 5'706'700 583'200
Betriebsergebnis (— = Aufwandiiberschuss) -3'143'400 -3'318'100 174'700
Finanzaufwand —297'900 —302'500 4'600
Finanzertrag 3'344'600 3'333'300 11'300
Finanzergebnis 3'046'700 3'030'800 15'900
Operatives Ergebnis -96'700 -287'300 190'600
Einlagen in Reserven = - -
Entnahmen aus Reserven 158'000 165'000 —7'000
Ergebnis aus Reservenveranderung 158'000 165'000 -7'000
Gesamtergebnis (— = Aufwandiiberschuss) 61'300 -122'300 183'600

Budget 2020

Die Stadt Buchs rechnet im Jahr 2020 mit einem
betrieblichen Aufwand von CHF 79,46 Mio. und
einem betrieblichen Ertrag von CHF 76,31 Mio.
Das Betriebsergebnis von CHF —3,14 Mio. fihrt
unter Einbezug des Finanzergebnisses und der
Reservenveranderung schliesslich zum Gesamt-
ergebnis. Das Budget sieht einen Ertragsiber-
schuss von CHF 61'300 vor.

Darstellung der Erfolgsrechnung

Die Darstellung der Erfolgsrechnung nach Sach-
gruppen ist eine Darstellungsart nach RMSG.
Im zweistufigen Erfolgsausweis ist in der ers-
ten Stufe das operative Ergebnis der Stadt er-
sichtlich, in der zweiten Stufe das Ergebnis aus
Reserveveranderungen. Einlagen in Reserven
werden nicht budgetiert. Ein allfalliger Ertrags-
Uberschuss kann mittels Gewinnverwendung
den Reserven zugewiesen werden. Entnahmen
aus den Reserven werden getatigt, wenn in der
ersten Stufe der Erfolgsrechnung ein entspre-
chender Aufwand budgetiert ist.

Im Vergleich zum gedruckten Budget der Bro-
schire zur Burgerversammlung von 26. Novem-
ber 2018 sind die Zahlen fir das Budget 2019 an
den Steuersatz von 118% angepasst und darum
anders als im Budget 2019 mit 110%.
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Personalaufwand

Die Budgetierung der Lohne des Verwaltungs-
personals und der Lehrkréfte erfolgte mit einer
Erhéhung von 1,2 Prozent im Vergleich zum
Budget 2019. Aufgrund zunehmender Schi-
ler- und Klassenzahlen steigen die Lohnkosten
im Bildungsbereich starker an. Zudem tragt ein
Sparplan-Wechsel bei der Pensionskasse der
Verwaltung mit CHF 80'000 zum Anstieg des
Personalaufwands bei.

Sach- und ubriger Betriebsaufwand
Gegeniber dem Vorjahr steigt der Sach- und
Betriebsaufwand um CHF 886'600. Aufgrund
der Rechnungslegung nach RMSG werden die
Unterhaltsarbeiten am Kanalisationsnetz in der
Hohe von CHF 850'000 im Unterhalt der Er-
folgsrechnung budgetiert und nicht mehr Gber
die Investitionsrechnung und Abschreibungen
verbucht. Ohne diese Anderung wiirde sich der
Sach- und Ubrige Betriebsaufwand auf Vorjah-
resniveau bewegen.

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Die Abschreibungen sinken gegeniber dem
Vorjahr um CHF 601'900 auf CHF 4'410'900.
CHF 3'784'000 gehen zulasten des allgemeinen
Haushalts, CHF 626'900 zulasten der Spezialfi-
nanzierungen. Ohne die im Sach- und Ubrigen
Betriebsaufwand beschriebene Verschiebung
von CHF 850'000 wirden die Abschreibungen
um rund CHF 250'000 steigen.

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Fonds und Spezialfinanzierungen sind Rick-
stellungen einer spezifizierten Funktion (zum
Beispiel Feuerwehr, Abfall, Abwasser, Haus Wie-
den). Diese zweckgebundenen Mittel werden
bei Bedarf fur entsprechende Ausgaben ver-
wendet. Sofern die Funktion in der Erfolgsrech-
nung einen positiven Abschluss erzielt, wird
dieser Betrag dem Fonds zugewiesen. Der in
der Erfolgsrechnung ausgewiesene Betrag von
CHF 30'000 betrifft den Energiefonds.

Transferaufwand

Darin sind alle Gelder zusammengefasst, welche
die Politische Gemeinde an Bund, Kanton, an-
dere Korperschaften und Dritte abliefern muss.
Die Gesamtkosten liegen mit CHF 21'298'000
leicht hoher als im Vorjahr.

Fiskalertrag

Der budgetierte Ertrag aus Einkommens- und
Vermogenssteuern betragt CHF 31'243'000,
was einen minimalen Zuwachs von CHF 62'600
gegenlber 2019 bedeutet. Das Budget 2020 ba-
siert auf der Hochrechnung 2019 und einem no-
minalen Zuwachs von 2,0 Prozent. Die aufgrund
des XV. Nachtrags zum Steuergesetz (STAF) si-
mulierten Ausfélle bei den Einkommenssteuern
betragen im Kantonsdurchschnitt 2,2 Prozent.
Daraus resultiert eine nominelle Abnahme der
einfachen Steuer von 0,2 Prozent. Die Gesell-
schaftssteuern betragen CHF 7'800'000, dies
sind CHF 1'800'000 mehr als im Vorjahr. Das
Budget basiert auf der Hochrechnung 2019 des
Kantonalen Steueramtes und beinhaltet vorher-
seh- und damit budgetierbare Sondereffekte
einzelner Firmen.

Regalien und Konzessionen

Hierbei handelt es sich um Ertrage aus der Ertei-
lung von Bewilligungen und dergleichen ohne
direkte Gegenleistungen wie Gastgewerbe-
patente.

Entgelte

Der erwartete Erlos fur Ersatzabgaben, Ge-
bihren fur Amtshandlungen, Benitzungsge-
bihren und weitere Dienstleistungen fallt mit
CHF 21'671'900 auf Vorjahresniveau aus.

Verschiedene Ertrige

Hierbei handelt es sich um Ertrage aus Nach-
lassen, Schenkungen, Spenden und Beziigen
aus der Schutzraumreserve. Der Rickgang um
CHF 485'500 entsteht durch einen tieferen Be-
zug aus der Schutzraumreserve im Jahr 2020.

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Fur die Spezialfinanzierungen Feuerwehr, Ab-
wasser, Abfall und im Jahr 2020 ebenfalls fir
das Haus Wieden wird ein negativer Abschluss
budgetiert, weshalb ein Bezug aus der entspre-
chenden Ruckstellung erfolgt.

Transferertrag

Darin sind alle Gelder zusammengefasst, wel-
che die Politische Gemeinde von Bund, Kanton,
anderen Korperschaften und Dritten erhalt. Der
Mehrertrag von rund CHF 583'000 resultiert un-
ter anderem aus hoheren Beitrdgen vom Bund
im Bereich Flichtlinge und Asylsuchende infol-
ge mehr zugeteilter Personen. Zudem erhalt die
Stadt Buchs im Jahr 2020 wieder einen Beitrag
aus dem soziodemografischen Sonderlasten-
ausgleich in Hohe von CHF 100'000.

Finanzaufwand

Der Aufwand fir Liegenschaften des Finanz-
vermogens und der Zinsaufwand sinken um
CHF 4'600.

Finanzertrag

Hierbei handelt es sich um Ertrdge aus den Zin-
sen, den Liegenschaften und aus Gewinnablie-
ferungen. Der Finanzertrag steigt um minime
CHF 11'300 gegentber dem Budget 2019.

Entnahmen aus Reserven

Aus der Neubewertung der Finanzliegenschaf-
ten wurde eine Werterhaltungsreserve ge-
bildet. Bezlige aus dieser Reserve konnen flr
werterhaltende Massnahmen an den Finanzlie-
genschaften getatigt werden. CHF 158'000 wer-
den fir den Werterhalt der Finanzliegenschaf-
ten budgetiert.
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Budget 2020 | Abweichungen > CHF 50'000 gegeniiber Vorjahresbudget

Funktion Konto Erklarung Abweichung
() = Begrindung (in CHF)
Mehraufwand
02100  313.08 Finanz- und Steuerverwaltung: Betreibungskosten 50'500
(Budget 2019 zu tief/mehr interne Verrechnung durch Betreibungsamt)
02210  301.00 Bauverwaltung: Lohne des Betriebs- und Verwaltungspersonals 172'600
(eine zusatzliche Stelle ab Januar 2020/eine zuséatzliche Stelle ab Juli 2020)
02270  330.00 Informatik: Abschreibungen (geplante Investitionen 2020) 81'600
15000  311.10 Feuerwehr: Anschaffung Apparate, Maschinen (Ersatzbeschaffung Rettungsgerate) 52'000
21100  302.05 Kindergarten: Lohne fiir Deutsch an Fremdsprachige (zusatzliche Lektionen) 52'500
21200  302.00 Primarstufe: Lohne der Lehrpersonen 284200
(ab Schuljahr 2019/20 eine und ab Schuljahr 2020/21 zwei zusatzliche Klassen)
21200  305.40 Primarstufe: Arbeitgeber-Beitrage an Familienausgleichskasse (separates Konto, bisher Konto 305.00) 78'500
21300  302.00 Oberstufe: Lohne der Lehrpersonen (Stufenanstiege) 73'300
21700  330.00 Schulliegenschaften: Abschreibungen (geplante Investitionen 2020) 135'900
21910 311.31 Informatik Schule: Anschaffung Hard- und Software (E-Government-Services) 67'800
21910  330.00 Informatik Schule: Abschreibungen (geplante Investitionen 2020) 173'200
21930 302.02 Lohne fur Kleinklassen/Werkjahr: eine zusatzliche Kleinklasse ab August 2019 175'900
21930 361.23 Schulgelder Logopéadie: mehr Lektionen 70'000
21930 361.28 Schulgelder Sonderschulen und Heime: mehr Schilerinnen und Schiler 156'000
28100  302.00 Logopdadie: Lohne der Lehrpersonen (mehr Lektionen) 213'000
41200  301.00 Haus Wieden: Lohne des Betriebs- und Verwaltungspersonals 147'900
41210  363.10 Pflegefinanzierung: Beitrage an Kantone und Konkordate 250'000
54410  363.51 Kinder- und Jugendheime (mehr Einweisungen) 250'000
57204  363.70 Sozialhilfe Auslander (Zunahme Klientel) 50'000
57340 363.70  Vorlaufige aufgenommene Auslander: Beitréage an private Haushalte (mehr zugeteilte Personen) 280'000
57371  363.70 Fluchtlinge: Beitrage an private Haushalte (mehr zugeteilte Personen) 258'000
61500 314.10 Strassen: Unterhalt (Neubau/Sanierung diverser Briicken) 360'000
61500  330.00 Strassen: Abschreibungen (geplante Investitionen 2020) 62'100
61900  301.00 Werkhof: Lohne (eine zusatzliche befristete 100-Prozent-Stelle bis Dezember 2020) 75'400
74100  314.20 Gewadsserverbauungen: Unterhalt (Ausbaggern Kiesfang Rappenloch) 80'000
Minderaufwand
16210  311.10 Regionaler Bevolkerungsschutz: Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge —472'100
21700  314.42 Schulliegenschaften: bauliche Verédnderungen und Erneuerungen —186'700
42100  361.29 Beitrag Spitex Buchs: tieferes Betriebsdefizit —166'000
51100 363.70 Krankenversicherungen: Beitrdge an private Haushalte —100'000
54510 363.44 Beitrag Chinderhus Schatzchischta: neue Leistungsvereinbarung —150'000
54530  363.70 Pflegegelder fir Pflegekinder: Beitrage an private Haushalte —94'000
(keine Dauerplatzierungen in Pflegefamilien geplant)
55910 363.54  Arbeitsmarktliche Projekte: Beitrag an Dock Buchs (weniger Teilnehmende) —100'000
57203  363.70  Sozialhilfe: Burger anderer Kantone (weniger Klientel) —114'000
57321  313.00  Asylsuchende: Dienstleistungen —72'000
(Buchs erhalt 2020 keine Asylsuchenden mehr mit Status N zugeteilt)
57321 363.70  Asylsuchende: Beitrage an private Haushalte —450'000
(Buchs erhalt 2020 keine Asylsuchenden mehr mit Status N zugeteilt)
57902  363.33  Allgemeine Sozialhilfe: Soziale Dienste Werdenberg —117'000
61500  313.00 Strassen: Dienstleistungen Dritter (Reinigung Strassenschachte nur alle zwei Jahre) —52'000
73000 311.12  Abfallbeseitigung: Anschaffung Behélter/Container (weniger Anschaffungen geplant) —50'000
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Funktion Konto Erklarung Abweichung

() = Begrindung (in CHF)
Mehrertrag

14001  421.01  Grundbuchamt: Grundbuchgebihren MwSt.-frei 80'000

14001  421.02 Grundbuchamt: Grundbuchgebihren MwsSt -pflichtig 70'000

14010  421.00 Betreibungsamt: Gebihren 230'000
(Budget 2019 zu tief/Optimierung der Gebihren durch neue Software)

28100  461.20 Logopadie: Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 284'100

54410  463.10 Kinder- und Jugendheime (mehr Kantonsbeitrage infolge mehr Einweisungen) 90'000

57204  426.00 Sozialhilfe: Auslander (mehr Rickzahlungen) 115'000

57340  463.00 Vorlaufig aufgenommene Auslander: Beitrage Bund 92'000
(mehr Beitrage aufgrund mehr zugeteilter Personen)

57371  463.00 Fluchtlinge: Beitrage Bund (mehr Beitrage wegen mehr zugeteilter Personen) 100'000

91000  400.02 Einkommens- und Vermogenssteuern (gemass Steuerplan) 62'600

91010  401.02 Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer Personen (Steuerplanung mit Kantonalem Steueramt) 1'800'000

91020  402.10 Grundsteuern (Anpassung Budget an Ist-Werte Vorjahre) 88'800

93010  462.15 Finanzausgleich: soziodemografischer Sonderlastenausgleichsbeitrag 107'700

Minderertrag

41200  422.01 Haus Wieden: Pensionstaxen (tiefere Auslastung wegen Umbauarbeiten) —141'000

41200  422.02 Haus Wieden: Pflegetaxen (tiefere Auslastung wegen Umbauarbeiten) —433'000

57321  426.00  Asylsuchende: Riickerstattungen Dritter —50'300
(Buchs erhalt 2020 keine Asylsuchenden mehr mit Status N zugeteilt)

57321  463.10  Asylsuchende: Beitrdge von Kantonen —345'000
(Buchs erhalt 2020 keine Asylsuchenden mehr mit Status N zugeteilt)

73000  424.09 Abfallbeseitigung: Kehrichtgebihren Sammlungen (Anpassung Budget an Ist-Werte Vorjahre) —50'000




12

Budget 2020 | Neue Ausgaben >CHF 20'000

Funktion Konto Erklarung Betrag
(in CHF)
Allgemeine Verwaltung
02210  301.00 Bauverwaltung: zusatzliche 150 Stellenprozente 156'000
02270  313.30 Informatik: Anschaffung Office 365 33'900
Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
14010  301.00 Betreibungsamt: zusatzliches 20-Prozent-Pensum, hohere Lohnkosten Stellennachfolge 30'900
15000  301.00 Feuerwehr: unter anderem zusatzliches 50-Prozent-Pensum 21'200
15000  311.10 Feuerwehr: Ersatzbeschaffung Rettungsgerate 50'000
16210  311.10 Bevolkerungsschutz: Modulwagen fir Einsatzmaterial 30'000
16210 311.10 Bevolkerungsschutz: Einsatzschuhe fir Angehorige des Zivilschutzes 35'000
Bildung
21100  302.05 Kindergarten: zusatzliche Lektionen Deutsch fur Fremdsprachige 52'500
21200 302.00 Primarstufe: ab Schuljahr 2019/20 eine und ab Schuljahr 2020/21 zwei zusatzliche Klassen 284200
21700  301.00 Schulliegenschaften: zuséatzliche Reinigungskapazitat Rafis 26'500
21700 311.10 Schulliegenschaften: Anschaffung Méhroboter Rafis/Fl6s/Buchserbach 39'000
21700 314.42 Schulliegenschaften: neue Abdichtung Oberlichter Foyer Hallenbad 20'000
21700  314.42 Schulliegenschaften: Erschliessung Velostander mit Beleuchtung OZ Grof 21'000
21700  314.42 Schulliegenschaften: Instandstellung Spielplatz Kindergarten Kreuzgasse 14 21'000
21800  301.00 Mittagstisch: mehr Schilerinnen und Schiler 46'000
21800  310.51 Mittagstisch: mehr Essen (Catering) 20'000
21910  310.10 Informatik Schule: E-Government-Services gemass kantonaler Vorgabe 70'000
21924  361.25 Schulgelder Begabtenforderung: mehr teilnehmende Talentschulen 37'000
21930  302.02 Lohne Kleinklassen/Werkjahr: eine zusatzliche Kleinklasse ab August 2019 175'900
21930 361.23 Schulgelder Logopéadie: mehr Lektionen 70'000
21930 361.24 Schulgelder Psychomotorik/Rhythmik: mehr Schilerinnen und Schuler 45'000
21930 361.28 Schulgelder Sonderschulen und Heime: mehr Schilerinnen und Schiler 156'000
Kultur, Sport und Freizeit
32900 363.63 Kleintheater Fabriggli: Beitrag 40-Jahre-Jubildum 20'000
34101 31442 Hallenbad: Ersatz der Rinnenroste um das Schwimmer- und Nichtschwimmerbecken 23'000
Gesundheit
41200  301.00 Haus Wieden: Lohnkosten 147'900
41200 311.01 Haus Wieden: Anschaffung Kiichengerate und medizinische Geréate 44200
41200  313.00 Haus Wieden: Beratungskosten Informatik/Diverse 30'800
Verkehr
61500  313.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege: Sanierung/Neubau diverser Briicken 130'000
61500 313.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege: Neubau Gehweg entlang ARA 80'000
61900 301.00 Werkhof: eine zusatzliche befristete 100-Prozent-Stelle 56'000
Umweltschutz und Raumordnung
72001  313.00 Kanalisation: Spulung Meteorwasserleitungen alle finf Jahre 30'000
74100  314.20 Unterhalt Wasserbau: Ausbaggern Kiesfang Rappenloch 80'000
79000  313.20 Bauberatung/Rechtsberatung/Raumplanung 40'000
Finanzen und Steuern
96300  343.01 Liegenschaften: Ersatz Fenster Narzissenweg 10 30'000
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Funktionale Gliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Nettoinvestitionen nach Funktionen (in CHF)
0 Allgemeine Verwaltung 333'000 1'215'000 2'154
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 110'000 92'171
2 Bildung 3'076'000 4'860'000 5'238'928
3 Kultur, Sport und Freizeit 306'000 485'827
4 Gesundheit 2'250'000 2'126'000 493'010
5 Soziale Sicherheit
6 Verkehr 2'310'000 3'499'000 327'637
7  Umweltschutz und Raumordnung 2'065'000 2'295'000 1'475'987
8 Volkswirtschaft
9 Finanzen und Steuern
Gesamtergebnis (Nettoinvestitionen) 10'144'000 14'301'000 8'115'714
Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

(in CHF)
Investitionsausgaben
Sachanlagen 11'594'000 15'245'000 13'505'861
Immaterielle Anlagen
Darlehen
Beteiligungen und Grundkapitalien
Investitionseinnahmen
Ubertragung von Sachanlagen ins Finanzvermégen
Ubertragung von immateriellen Anlagen ins Finanzvermégen
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung —1'450'000 —944'000 -5'390'147
Rickzahlung von Darlehen
Ubertragung von Beteiligungen
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage
Nettoinvestitionen 10'144'000 14'301'000 8'115'714

Die Investitionsrechnung listet Ausgaben und
Einnahmen auf, die wahrend eines Jahres fir
Guter mit dauerhaftem Wert anfallen. Sie die-
nen der Erfallung von offentlichen Aufgaben.
Am Ende des Jahres werden die Investitionen
in die Bilanz Ubertragen. Die Investitionsrech-
nung wird also wie die Erfolgsrechnung jahrlich
abgeschlossen und nicht neu ertffnet. Samt-
liche Guter im Verwaltungsvermogen einer
Gemeinde mussen abgeschrieben werden. Die
abzuschreibenden Investitionen werden im
Jahr des Nutzungsbeginns und fir die Zeit ihrer
Nutzungsdauer linear abgeschrieben und der
Erfolgsrechnung belastet. Im Zusammenhang

mit der Einfihrung des neuen Rechnungsmo-
dells der St.Galler Gemeinden hat der Stadtrat
die Aktivierungsgrenze flr Investitionen auf
CHF 100'000 festgesetzt.

Im Jahr 2020 sollen laut Investitionsplan Nettoin-
vestitionen in der Hohe von CHF 10,144 Mio. ge-
tatigt werden. Davon gehen CHF 5,894 Mio. zu-
lasten des allgemeinen Haushalts. CHF 0,11 Mio.
betreffen die Spezialfinanzierung Feuerwehr,
CHF 2,25 Mio. die Spezialfinanzierung Haus Wie-
den und CHF 1,89 Mio. die Spezialfinanzierung
Abwasserbeseitigung. Diese Ausgaben werden
Uber Gebuhren und Abgaben finanziert.
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Budget 2020 | Neue Nettoinvestitionen

Gesamtkosten Budget 2020
(in CHF)

Allgemeine Verwaltung
Rathaus: Umsetzung neue IT-Infrastruktur 168'000 168'000
Rathaus: Einfiihrung Kollaborationsplattform 120'000 120'000
Rathaus: Ersatz Netzwerkverkabelung 150'000 20'000
Rathaus: Sanierung Erdgeschoss 25'000 25'000
Offentliche Sicherheit
Neubau Feuerwehrdepot 110'000 110'000
Bildung
Evakuationsanlagen 383'000 146'000
Neubau OZ Grof: Instandsetzung Gebaudehille 1'670'000 1'350'000
OZ Flés: Modernisierung Gebaudeleitsystem Haustechnikanlagen 240'000 240'000
Schulstandort Kappeli 325'000 300'000
Provisorium Buchserbach 240'000 240'000
Moblierung Provisorium Buchserbach 190'000 190'000
Parkplatze Schulareal Rafis 200'000 200'000
Um- oder Neubau schulische Tagesstétte Schulareal Grof 50'000 50'000
Ersatz Netzwerkverkabelung in den Schulhdusern 360'000 360'000
Gesundheit
Haus Wieden: Investitionskonzept zweite Etappe 1'900'000 1'900'000
Haus Wieden: Modernisierung Bewohnerrufanlage 200'000 200'000
Haus Wieden: Ersatz Telefonanlage 150'000 150'000
Verkehr
Sanierung Rheinbriicke Buchs—Schaan 220'000 220'000
Sanierung Wiedenstrasse 600'000 600'000
Sanierung Giessenweg Ost (Parkstrasse—Ackerweg) 300'000 300'000
Sanierung Buhlstrasse 120'000 120'000
Sanierung Bricke Giessli, Bahnibergang Morgenweidstrasse 230'000 230'000
Campus Buchs/Umgestaltung Hanflandstrasse 100'000 100'000
Strassenerschliessung Fegeren: erste Etappe 650'000 650'000
Strassenerschliessung Fegeren: erste Etappe, Erschliessungsbeitrage —650'000 —650'000
Offentliche Beleuchtung Schulwege und Zufahrten Schulareal Rafis 120'000 120'000
Sanierung Buchserbergstrasse: Etappe 2020 250'000 250'000
Tempo-30-Zone Burgerau 140'000 100'000
Arealerschliessung Schldppli 800'000 800'000
Arealerschliessung Schldppli: Erschliessungsbeitrage —800'000 —800'000
Geratetrager Holder S990 270'000 270'000
Umwelt und Raumordnung
Neubau Regenwasserpumpwerk Wetti 215'000 215'000
Neubau Kanalisation Rosengasse 170'000 170'000
Neubau Kanalisation Schldppli 160'000 160'000
Neubau Kanalisation Fegeren 275'000 275'000
Neubau Kanalisation Wiedenstrasse 820'000 820'000
Sanierung Pumpwerk 44 (Birkenau) 250'000 250'000
Sanierung belasteter Standorte 75'000 75'000
Bau WC-Anlage SBB 100'000 100'000
Nettoinvestitionen 10'144'000

Fiir neue Investitionen beantragt der Stadtrat CHF 10,144 Mio.
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Rathaus: Umsetzung neue IT-Infrastruktur

Das eingesetzte PC-Betriebssystem wird durch

den Hersteller ab dem Jahr 2020 nicht mehr un-

terstlitzt und muss somit ersetzt werden. Dies

trifft auch auf die sich im Einsatz befindenden

Serverbetriebssysteme zu. Somit mussen die

bestehenden Systeme abgeldst und den gesetz-

lichen Anforderungen angepasst werden.

Wichtige Bestandteile des Projektes sind:

— flachendeckende Einfihrung von Windows 10
(Ablosung von Windows 7)

— flachendeckende Einfihrung von Office 365
ProPlus (Ablésung von Office 2010)

— Ablésung der bisherigen E-Mail-Infrastruktur

Rathaus: Einfiihrung Kollaborationsplattform
Die organisationsibergreifende Zusammenar-
beit innerhalb der Stadtverwaltung und mit ex-
ternen Stellen nimmt zu. Damit ein Ubergreifen-
des, flexibles und kundenorientiertes Arbeiten
entlang der Verwaltungsprozesse ermoglicht
werden kann, muss eine neue Kollaborations-
plattform eingefihrt werden.

Rathaus: Ersatz Netzwerkverkabelung

Die Verkabelung fur das Computernetzwerk im
Rathaus genigt den heutigen Anforderungen
nicht mehr. Aufgrund der hohen Datenmengen,
die derzeit Ubermittelt werden (Kantonsnetz
KOM SG bzw. Abraxas, Internetverkehr), stosst
die Installation fir die Benutzenden splrbar an
ihre Grenzen. Die Infrastruktur muss deshalb
ersetzt werden. Das Budget enthdlt einen Pla-
nungskredit von CHF 20'000.

Rathaus: Sanierung Erdgeschoss

Die Rdumlichkeiten im Rathaus Buchs wurden
im Jahr 1968 bezogen. Wahrend der letzten gut
50 Jahre wurden im Gebaude jeweils nur dring-
liche betriebliche und bauliche Investitionen
getdtigt, um den steigenden Anforderungen
aufgrund der zunehmenden Bevdlkerung und
des technischen Fortschritts gerecht zu werden.
Fir den weiteren Lebenszyklus des Gebadudes
sollen aufbauend auf bisherigen Planungen
notwendige Sanierungsmassnahmen im Erdge-
schoss und beim Vorplatz durchgefiihrt werden.
Das Budget 2020 enthalt einen Kredit fir die
Planungsphase.

Neubau Feuerwehrdepot

Das Feuerwehrdepot Buchs ist nicht mehr zeit-
gemass und erfillt die Anforderungen der gel-
tenden Richtlinien nicht mehr (Abldufe im Feu-
erwehrdienst, Geschlechtertrennung, sanitare
Anlagen, Fluchtwege usw.). Da die Feuerwehr
Sevelen dieselben Probleme hat und die Bil-
dung eines Zweckverbandes der Feuerwehren
Wartau, Sevelen und Buchs per 1. Januar 2021
in Planung ist, wird ein gemeinsamer Neubau

fir Buchs und Sevelen an einem neuen Stand-
ort angestrebt. Um Vorarbeiten und Abklarun-
gen fur einen Depotneubau zu realisieren, wird
ein Kredit von total CHF 200'000 durch die Ver-
tragsgemeinden des vorgesehenen kinftigen
Zweckverbandes budgetiert. Der Anteil fur die
Stadt Buchs betragt CHF 110'000. Der Kredit
wird nur beansprucht, falls die Bevolkerung der
Bildung eines Zweckverbandes zustimmt.

Evakuationsanlagen

Im Rahmen der Uberpriifung der Notfallkon-
zepte wurde von der Schule Buchs ein Krisen-
handbuch erarbeitet, welches auch das Vorge-
hen bei Evakuationen und Amoklauf regelt. Das
Alarmierungsschema sieht bei einem Ereignis
vor, unabhangig vom Standort Alarme Uber eine
Evakuationsanlage auslosen zu kénnen. Die ers-
te Etappe mit dem OZ Grof und OZ Flos ist in
Ausflihrung. Das Budget 2020 enthalt einen Be-
trag von CHF 146'000 fiur die zweite Etappe in
den Schulanlagen Buchserbach und Grof.

Neubau OZ Grof: Instandsetzung Gebaudehiille
Die Aussenfassaden des Neubaus 1960/1965
weisen erhebliche Bauméangel auf, vor allem bei
den Ubergingen Decken/Winde und Winde/
Dach. Ausserdem dringt Wasser in die Fassaden-
konstruktion ein. Somit ist eine Instandsetzung
von Fassade und Flachdach unumgéanglich. Fur
die dringendsten Arbeiten an der Gebaudehdl-
le wurde von der Blrgerversammlung vom 28.
November 2016 ein Kredit von CHF 320'000
bewilligt. Zur Erarbeitung einer Zustandsana-
lyse und zur weiteren Planung enthielt das In-
vestitionsbudget im Jahr 2018 einen Betrag von
CHF 130'000. Die Planung weist notwendige
Instandsetzungskosten von CHF 1'670'000 aus.
Zusatzlich zum bewilligten Baukredit aus dem
Jahr 2016 von CHF 320'000 wird mit dem Budget
2020 ein Betrag von CHF 1'350'000 beantragt.

OZ Fl6s: Modernisierung Gebaude-

leitsystem Haustechnikanlagen

Das Gebdudeleitsystem beim OZ Flos soll auch
in Zukunft ein einwandfreies Funktionieren der
gesamten Heizungs-, Liftungs-, Klima-, Sanitar-
und Elektroanlage gewahrleisten. Damit wer-
den Regelung und Steuerung der anspruchs-
vollen Haus- und Badtechnikanlagen beim OZ
sichergestellt sowie Komfort und Betriebssi-
cherheit weiterhin gewahrleistet. Das Budget
2020 enthalt einen Betrag von CHF 240'000 fur
die Modernisierung des Gebdudeleitsystems
der Haustechnikanlagen.

Schulstandort Kappeli

Gemass revidierter Schulraumplanung ist der
zusatzliche Raumbedarf fur das Schulhaus Kap-
peli ab Schuljahr 2023/24 ausgewiesen; er be-
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ginnt mit dem Kindergarten. Das Budget 2020
enthalt einen Kredit fir den Projektwettbewerb
und die erste Planungsphase bis zu einer Volks-
abstimmung.

Provisorium Buchserbach

Mit dem Schilerwachstum werden voraus-
sichtlich im Schuljahr 2020/21 eine zusatzliche
Kindergartengruppe und 2021/22 zwei weitere
Kindergartengruppen gefihrt. Bis der Erweite-
rungsbau Kappeli bezugsbereit ist, sollen diese
Kindergarten Ubergangsweise in einem Provi-
sorium auf dem Schulareal Buchserbach un-
tergebracht werden. Die Schule verflgt bereits
Uber einen Pavillon mit drei Klassenzimmern,
der zurzeit in Rafis wahrend der Bauphase ein-
gesetzt wird. Nach Abschluss der Bauarbeiten
beim Schulhaus Réfis im Frihling 2020 soll der
Pavillon deshalb auf das Schulareal Buchser-
bach verlegt und zum Schulwechsel 2020/21
weiterhin als Schulraum verwendet werden. Fir
den Rickbau in Rafis und den Wiederaufbau
des Pavillons inklusive der Erstellung der Werk-
anschlisse auf dem Schulareal Buchserbach
sind im Budget CHF 240'000 enthalten.

Moblierung Provisorium Buchserbach

Der zum Schulhaus Buchserbach verlegte Pavil-
lon ist noch zu mablieren. Diese neue Moblie-
rung dient nach dem Abschluss des Erweite-
rungsbaus Kappeli den dortigen drei neuen
Kindergarten.

Damit der Pavillon — solange nicht drei Kinder-
gartenklassen darin gefihrt werden — auch von
der Primarschule genutzt werden kann, wird ein
Raum als Klassenzimmer eingerichtet.

Parkplatze Schulareal Rifis

Um das Schulareal Réfis gibt es generell zu we-
nige Parkplatze, vor allem fir die Benutzung
der Doppelturnhalle durch die Vereine an den
Abenden oder bei allfalligen Veranstaltungen.
Mit dem budgetierten Betrag von CHF 200'000
konnen 18 zusatzliche Parkplatze auf der Er-
schliessungsflache der geplanten kinftigen Un-
terfUuhrung Rafis/Burgerau erstellt werden.

Um- oder Neubau schulische

Tagesstatte Schulareal Grof

Neu soll fir den Schulstandort Mitte das Gebau-
de an der Schulhausstrasse 12 anstelle desjeni-
gen auf dem Schulareal Kappeli als Tagesstatte
vorgesehen werden. Das Budget 2020 enthalt
einen Kredit fur die erste Planungsphase.

Ersatz Netzwerkverkabelung

in den Schulhdusern

Das Arbeiten mit mobilen und stationaren Ge-
raten im Kontext des Lehrplans 21 sowie von
Office 365 (cloudbasierter Service zur Ablage
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und Bearbeitung von Dokumenten usw.) fir
die ganze Schule verlangt ein stabiles, sicheres
und performantes Netzwerk (Verkabelung und
aktive Netzwerkkomponenten). Die aktuellen
Netzwerke in den Schuleinheiten sind gross-
mehrheitlich &lteren Datums und nicht fur die
Bewaltigung des benotigten Datenvolumens
ausgerichtet.

Haus Wieden: Investitionskonzept

zweite Etappe

dem Sanierungskonzept fallen in
den Hausern A, B und D des Hauses Wieden
in den kommenden zehn Jahren Kosten von
CHF 3'040'700 an. Das Investitionsbudget 2019
enthielt einen ersten Kredit fir die nachsten vier
Jahre. In der Planungsphase wurde jedoch rasch
klar, dass es sinnvoller ist, die Sanierung nicht
wie urspringlich vorgesehen Uber zehn Jah-
re, sondern konzentriert bis im Sommer 2020
durchzufiihren. Dies ist effizienter und weniger
belastend fur die Bewohnerinnen und Bewoh-
ner. Weiter sind verschiedene Zusatzleistungen
im Betrag von rund CHF 650'000 vorgesehen,
welche die Betriebsabldaufe wesentlich vereinfa-
chen und die Wohnqualitat fur die Bewohner-
innen und Bewohner stark erhéhen. So werden

Gemass

unter anderem samtliche Boden und Nasszellen
ersetzt, Topfmaschinen auf drei Etagen einge-
baut, das Pflegebad erneuert, die Lichtverhalt-
nisse verbessert, Kihlschranke eingebaut und
diverse Blrordume optimiert. Damit kann ein
zeitgemasser Zimmerstandard fir die kommen-
den Jahre sichergestellt werden.

Insgesamt belaufen sich die Kosten der zweiten
Etappe auf CHF 1,9 Mio.

Haus Wieden: Modernisierung
Bewohnerrufanlage

Die im Jahr 2018 begonnene Modernisierung
der Bewohnerrufanlage soll weitergefiihrt wer-
den, damit das System auch kinftigen Sicher-
heitsstandards entspricht und einheitlich bleibt.
Nach Abschluss der Modernisierung kénnen Be-
wohnende unabhéangig von ihrem Standort ei-
nen Notruf auslésen. Die Kosten inklusive Elekt-
roinstallationen belaufen sich auf CHF 200'000.

Haus Wieden: Ersatz Telefonanlage

Die Telefonanlage muss mittelfristig angepasst
werden. Dabei soll die WLAN-Telefonie einge-
fuhrt werden. Abkldrungen mit dem Elektrizi-
tats- und Wasserwerk der Stadt Buchs (EWB)
sind im Gange. Fur den Ersatz der Telefonanlage
ist mit Kosten von rund CHF 150'000 zu rechnen.

Sanierung Rheinbriicke Buchs—Schaan

Die Rheinbriicke ist Bestandteil der Kantons-
strasse Nr. 71, Buchs—Schaan. Die bestehende
Briicke genlgt den heutigen Anforderungen

nicht mehr. Entsprechend muss die Bricke sa-
niert werden. Zudem wird der bestehende Geh-
weg zu einem kombinierten Rad- und Gehweg
umgebaut. Der Anteil der Stadt Buchs betragt
CHF 220'000.

Sanierung Wiedenstrasse

Das EWB baut auf diesem Streckenabschnitt
(Oberstidtlistrasse—Technikumsstrasse) das
Strom- und Kommunikationsnetz aus und er-
neuert die Hydrantenleitung. Die Stadt erneuert
die Kanalisationen (Nordstrasse—Technikums-
strasse). Infolge des schlechten Strassenzustan-
des wird gleichzeitig mit den Werkleitungsbau-
ten die Strasse saniert.

Sanierung Giessenweg Ost
(Parkstrasse—Ackerweg)

Der Strassenabschnitt (Radwegverbindung) ist
in einem schlechten Zustand und muss saniert
werden. Die Sanierung erfolgt durch einen Teil-
ersatz der Tragschicht und den Einbau einer
neuen Deckschicht.

Sanierung Biihlstrasse

Die Strasse ist in einem schlechten Zustand und
muss saniert werden. Die Sanierung erfolgt
durch den Einbau einer neuen Deckschicht.

Sanierung Briicke Giessli,

Bahniibergang Morgenweidstrasse

Die Brickenplatte wird momentan mittels
(Adria-Stutzen)
rechnerische Tragfahigkeit ist nicht mehr ge-

Spriessung unterstitzt. Die
wahrleistet. Im Zusammenhang mit den Bau-
arbeiten am Trafo Burgerau durch das EWB ist
diese Brucke neu zu erstellen.

Campus Buchs/Umgestaltung Hanflandstrasse
Die im Jahr 2010 genehmigte Masterplanung
Buchs und der kommunale Richtplan 2011 se-
hen vor, das Gebiet um die Interstaatliche Hoch-
schule flr Technik Buchs NTB, das Berufs- und
Weiterbildungszentrum bzb Buchs sowie die In-
ternational School Rheintal ISR zu einem attrak-
tiven, belebten und unverwechselbaren Campus
Buchs zu entwickeln. Damit sollen den Studie-
renden, Lernenden und Lehrkraften optimale
Rahmenbedingungen geboten werden, um die
Schulen im Konkurrenzkampf zu unterstitzen.
Es sollen aber auch fir die Bevolkerung nutzba-
re attraktive und neue Aussenraume entstehen.
Mit dem Budget 2020 beteiligt sich die Stadt
Buchs am Projektwettbewerb und der spateren
Planung.

Strassenerschliessung Fegeren: erste Etappe

In der Nahe der NTB soll das Zentrum Prazisi-
onsindustrie Alpenrheintal entstehen. Darin
sollen neue und etablierte Unternehmen der
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Prazisionsindustrie angesiedelt werden. Das
vorliegende Strassenprojekt betrifft die fur die
erste Erschliessungsetappe notwendigen Stras-
sen. Sie dienen der provisorischen, unabhdngi-
gen Erschliessung des Areals. Mit dem Budget
2020 geht die Stadt Buchs bezlglich der Kosten
in Vorleistung und verrechnet nach der Reali-
sierung die Kosten fir die Strassen an kinftige
Investoren.

Offentliche Beleuchtung Schulwege und
Zufahrten Schulareal Rafis

Der Fuss- und Veloweg ab der Stationsstrasse
entlang der Bahnlinie bis zur Uberbauung Réfi-
ser Feld muss ebenso wie der Durchgangsweg
vom Neubau Kindergarten/Kindertagesstatte zur
Stationsstrasse beleuchtet sein. Bestandteil des
beantragten Kredits sind auch Strassenleuchten
ab der Abzweigung Churerstrasse bzw. fur den
Anschluss Rafiser Feld (Zufahrt Schulareal Rafis/
Uberbauung Lindenpark). Fir die Ausfiihrung ist
ein Baukredit von CHF 120'000 eingeplant.

Sanierung Buchserbergstrasse: Etappe 2020
Die noch nicht sanierten Teilstrecken der Buch-
serbergstrasse (Fundationsschicht bzw. Belag)
sind in einem schlechten Zustand. Sie sollen
umfassend saniert werden.

Tempo-30-Zone Burgerau

In Zukunft soll das Gemeindegebiet flachende-
ckend als Tempo-30-Zone ausgebildet werden.
Zurzeit wird das Verkehrsgutachten fir die
Tempo-30-Zone Burgerau erstellt. Das Budget
fur die Realisierung wurde aufgrund bisheriger
Projekte abgeschatzt.

Arealerschliessung Schlappli

In den letzten Jahren wurden der Teilzonenplan
und der Uberbauungsplan Schlappli erarbeitet,
erlassen und vom Kanton genehmigt. Daraufhin
haben die Grundeigentimer ein Projekt fur die
Strassen und Wege erarbeitet. Die Uberbauung
des gesamten Areals erfolgt getrennt nach den
Parzellen der verschiedenen Grundeigentimer.
Mit dem Budget 2020 geht die Stadt Buchs be-
zlglich der Kosten in Vorleistung und verrechnet
spatestens bei Baubeginn die Kosten gemass
Kostenverlegungsplan an die Grundeigentimer.

Geratetrager Holder S990

Im Jahre 2020 hat der Geratetrager Holder S990
das Alter und den Zustand fir die Auswechslung
erreicht (Fahrzeugkonzept); er muss infolge
steigender Unterhaltskosten ersetzt werden.

Neubau Regenwasserpumpwerk Wetti

Mit dem Bau des Regenwasserpumpwerks Wet-
tistrasse kann der durch das Hochwasser am
Wettibach verursachte Rickstau ins Meteorwas-
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sersystem der Gemeinde Grabs und der Stadt
Buchs verhindert werden. Ein schadloses Ablei-
ten des bei solchen Ereignissen anfallenden Re-
genwassers wird durch zwei Tauchpumpen er-
moglicht. Die Stadt Buchs beteiligt sich anteilig
an den Investitionskosten der Gemeinde Grabs.

Neubau Kanalisation Rosengasse

Die Kanalisation in der Rosengasse ist in einem
schlechten Zustand und weist Senkungen und
Risse auf. Sie muss durch einen Neubau ersetzt
werden. Auf dem gleichen Abschnitt erneuert
das EWB die Hydrantenleitung und die Rohran-
lage fur Strom und Kommunikation.

Neubau Kanalisation Schlappli

Zur Erschliessung des Areals Schlappli ist ab
dem Flurweg der Neubau einer Schmutzwas-
serkanalisation notig.

Neubau Kanalisation Fegeren

Zur Erschliessung des Areals Fegeren ist ab der
Langaulistrasse der Neubau einer Schmutz- und
Meteorwasserkanalisation in den vorgesehe-
nen Stichstrassen notig. Des Weiteren ist der
Ersatz (Vergrosserung der Rohrdimension) der
bestehenden Meteorwasserleitung ab der Hanf-
landstrasse zur Entwasserung des restlichen
Baugebiets notwendig.

Neubau Kanalisation Wiedenstrasse

Die Mischwasserkanalisation weist auf dem
Streckenabschnitt Nordstrasse-Oberstldtlistrasse
massive Schaden an der Rohrsohle auf. Die Lei-
tung ist zu erneuern. Die bestehende Misch-
wasserleitung (Wiedenstrasse—Wiesenstrasse),
welche durch Uberbautes Gebiet fuhrt, wird in
die Wiedenstrasse (Neugutgrabenstrasse—Tech-
nikumsstrasse) umgelegt. Zur Entflechtung des
Strassenabwassers ist geplant, eine neue Me-
teorwasserleitung (Oberstudtlistrasse—Giessen)
zu erstellen und somit das Strassenabwasser
weiter zu entflechten. Zudem erneuert das EWB
auf dem Abschnitt Oberstludtlistrasse—Techni-
kumsstrasse das Strom- und Kommunikations-
netz sowie die Hydrantenleitung.

Sanierung Pumpwerk 44 (Birkenau)
Detailabklarungen haben ergeben, dass die ge-
samte elektrotechnische Installation, welche in
draussen aufgestellten Bedienschranken instal-
liert ist, ersetzt werden muss. Ein Ersatz in aus-
senliegenden Bedienschranken entspricht nicht
mehr dem Stand der Technik. Fir den Ersatz
der Aussenschrénke ist ein Bauwerk aus Beton
vorgesehen. Damit ist langfristig der Erhalt der
Elektroinstallation gewahrleistet.
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Sanierung belasteter Standorte

Die kantonalen Stellen haben 2019 die Sanie-
rung von drei belasteten Standorten (Rietli,
Rheinau und Morgenweid) verfligt. Nach der
Erstellung der Pflichtenhefte zur Sanierung der
Standorte erfolgt in einem zweiten Schritt die
technische Untersuchung der voraussichtlich
belasteten Standorte.

Bau WC-Anlage SBB

Die SBB sieht im Rahmen von Umgestaltungs-
arbeiten auf dem Bahnhof Buchs auch den Bau
einer zeitgemassen offentlichen WC-Anlage mit
zwei Modulen im Bahnhof vor. Die Kosten von
CHF 200'000 werden zwischen der SBB und der
Stadt Buchs geteilt.
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Der Finanzplan der Politischen Gemeinde Buchs

Warum eine Finanzplanung?

Der Finanzplan ist als zentrales finanzpoliti-
sches Planungs- und Steuerungsinstrument
das Controllinginstrument von Verwaltung und
Behorde. Er hat insbesondere die Aufgabe, der
politischen Behorde frihzeitig aufzuzeigen, ob
und wieweit die vorgesehenen Aufgaben mit
den vorhandenen Mitteln finanziert werden
konnen. Strukturelle Probleme kénnen frihzei-
tig erkannt werden. Treten solche auf, missen
rechtzeitig Korrekturmassnahmen erwogen und
allenfalls durchgesetzt werden.

Der Finanzplan ermittelt insbesondere:

— Die in der Erfolgsrechnung zu erwartenden
Aufwande und Ertrage

— Die zu erwartenden Ausgaben und Einnah-
men der Investitionsrechnung

Nach dem Prinzip der rollenden Planung wird
der Finanzplan jahrlich fur einen Zeitraum von
finf Jahren erstellt.

Grundlagen

Der Schwerpunkt liegt im Bereich der Erfolgs-
rechnung und in der Festlegung des Investiti-
onsplans. Dabei werden fundiert abgestitzte
kiinftige Entwicklungen der Umwelt zugrunde
gelegt. Speziell betrachtet werden die Bevolke-
rungsentwicklung, das wirtschaftliche Umfeld,
die Ortsplanung und Baulanderschliessung so-
wie gesetzliche Veranderungen.

Investitionsplan

Der Investitionsplan bildet die Ausgangslage
fur die Finanzplanung. Alle im funfjahrigen Pla-
nungszeitraum 2020 bis 2024 vorgesehenen
Investitionsprojekte werden aufgelistet, und die
Kosten werden geschatzt. Das ungefahre Reali-
sierungsjahr wird festgelegt. Die Abschreibun-
gen fliessen entsprechend in die Erfolgsrech-
nung ein.
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Der Finanzplan ist kein Mehrjahresbudget

Dem Finanzplan kommt, im Gegensatz zum
Budget, keine verpflichtende oder ermachti-
gende Wirkung zu. Durch die Aufnahme von
Investitionsprojekten dussert der Stadtrat un-
verbindlich seine Sicht der finanziellen Zukunft
der Politischen Gemeinde Buchs. Fur die im
Finanzplan aufgenommenen Investitionsabsich-
ten entstehen keinerlei Anspriche auf die Re-
alisierung im entsprechenden Planjahr oder im
Generellen. Auch die Kosten sind nur geschatzt.

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan

(in TCHF) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erfolgsrechnung
Ergebnis Erfolgsrechnung -122 61 —2'543 -2'737 -2'619 —2'984
Stand Eigenkapital 48'240 48'301 45'758 43'021 40'402 37'418
Investitionsrechnung
Nettoinvestitionen Verwaltungs-
vermogen Steuerhaushalt 11'210 5'894 21'835 708 2'480 630
Nettoinvestitionen Verwaltungs-
vermogen Spezialfinanzierungen 3'091 4'250 - - - 1'000
Total Nettoinvestitionen 14'301 10'144 21'835 708 2'480 1'630
Finanzierung
Nettoinvestitionen 14'301 10'144 21'835 708 2'480 1'630
() Abschreibungen 4'054 4'511 5'011 5'029 5'033 5'601

-10'247 -5'633 -16'824 4'321 2'553 3'971
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -1'045 -1'666 -1'246 -1'273 -1'310 -1'388
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 494 30 30 30 30 30
(+/-) Saldo Laufende Rechnung -122 61 —2'543 -2'737 -2'619 —2'984
Finanzierungssaldo —-10'920 —7'208 —20'583 341 -1'346 -371
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Resultate und Interpretation des Finanzplans 2020 bis 2024

Parameter

Ausgangspunkt fur den Planzeitraum 2021
bis 2024 bildet im vorliegenden Finanzplan
das Budgetjahr 2020. In der Erfolgsrechnung
wurden die erwarteten Auswirkungen der ge-
setzlichen Verdnderungen berlcksichtigt. Fur
die Teuerung wurde ein Durchschnittswert
von 0,6 Prozent angenommen. Die Lohnsum-
me des Verwaltungs- und Betriebspersonals
sowie der Lehrkrafte wurde im Jahr 2020 um
durchschnittlich 1,2 Prozent, in den Folgejah-
ren um durchschnittlich 1,4 Prozent angepasst.

Erfolgsrechnung

In den Jahren 2021 bis 2024 werden Aufwand-
Uberschisse erwartet —als Folge der Steuervor-
lage 17 (Steuerreform und AHV-Finanzierung
[STAF]). Aufgrund der Gewinnsteuerreduktion
wird bei den juristischen Personen ab 2021 mit
Steuerausfdllen von rund 25 Prozent gerechnet.
Bei der Einkommens- und Vermogenssteuer
wurden ebenfalls die bekannten Auswirkun-
gen der Steuervorlage 17 berlcksichtigt. Die

Abschreibungen werden in den kommenden
Jahren aufgrund der hohen Investitionstatigkeit
weiterhin ansteigen.

Gemass dem Finanzplan sind bei einem Steuer-
satz von 118 Prozent Eigenkapitalbezige in fol-
genden Grossenordnungen vorgesehen: 2021:
CHF 2,54 Mio., 2022: CHF 2,74 Mio., 2023:
CHF 2,62 Mio., 2024: CHF 2,98 Mio. Das Eigen-
kapital beinhaltet auch die Neubewertungsre-
serve Finanzvermdgen von CHF 12,2 Mio. sowie
die derzeit noch verbliebenen Vorfinanzierun-
gen von CHF 3,0 Mio.

Investitionsrechnung

Die voraussichtlichen Investitionen in den Jah-
ren 2020 bis 2024 fir das Verwaltungsvermo-
gen werden aufgezeigt. Mitbericksichtigt sind
die Auswirkungen des neuen Schulraumkon-
zepts. Die Gesamthohe der Investitionen ist
abhédngig von der Umsetzung der politischen
Prozesse, von planerischen Aspekten, von der
Behandlung allfalliger Einsprachen und selbst-
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verstandlich vor allem von der Zustimmung der
Burgerschaft zu den einzelnen Projekten.

Finanzierung

Die Resultate der Zeile Finanzierungssaldo zei-
gen die Betrdge, die nach vorgenommenen
Abschreibungen zu finanzieren sind. Die Finan-
zierung erfolgt Gber die Resultate der laufenden
Rechnung und Uber den Cashflow der Spezial-
und Vorfinanzierungen. Der negative Restsal-
do muss Uber die Erhéhung des Fremdkapitals
finanziert werden.

Gesamtwiirdigung des Finanzplans

Der Stadtrat hat zum Ziel, eine umsichtige,
langfristige und transparente Finanzpolitik zu
betreiben. Die zu erwartenden Verdnderun-
gen aufgrund wirtschaftlicher und soziotkono-
mischer Faktoren wurden berlcksichtigt, eben-
so die Auswirkungen der Investitionstatigkeit
im Abschreibungsplan. Die Aufwandiberschis-
se der nachsten Jahre sind durch das Eigenka-
pital gedeckt.
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Budgetierter Aufwand der Erfolgsrechnung 2020

Steuerplan 2020

CHF 82'160'100

Budgetierter Ertrag der Erfolgsrechnung 2020
ohne Einkommens- und Vermogenssteuern und ohne Grundsteuern

CHF 48'619'600

Steuerbedarf

CHF 33'540'500

Mutmasslicher Steuerertrag

1. Einkommens- und Vermogenssteuern natiirlicher Personen

1.1 Nachzahlungen aus Vorjahren

2017: 118% der einfachen Steuer von CHF 84'746 CHF 100'000
2018: 118% der einfachen Steuer von CHF  508'475 CHF 600'000
2019: 118% der einfachen Steuer von CHF  889'830 CHF  1'050'000 1'750'000

1.2 Laufende Steuern

2020: 118% der einfachen Steuer von

CHF 24'994'400

CHF 29'493'000

Total Einkommens- und Vermogenssteuern
natlrlicher Personen

CHF 31'243'000

2. Grundsteuern

Grundstticke naturlicher und juristischer Personen:

0,7 %o von CHF 3'329'714'300

CHF  2'330'800

Grundstiicke juristischer Personen mit Steuerfreiheit,
die unmittelbar offentlichen und gemeinnutzigen Zwecken dienen:

0,2 %o von CHF 140'000'000

CHF 28'000

CHF  2'358'800

Total Steuerertrag

CHF 33'601'800

Ertragstberschuss

CHF 61'300




Bericht und Antrdge der Geschaftspriifungskommission

Geschatzte Mitblrgerinnen,
geschitzte Mitbiirger

Am 23. September 2019 hat der Stadtrat im
Beisein der Geschaftsprifungskommission
das Budget 2020 fir die Erfolgsrechnung, die
Investitionsrechnung und den Steuerplan ver-
abschiedet.

Das Budget 2020 weist folgende Eckdaten auf:

Budgetierte
Nettoinvestitionen CHF 10'144'000
Budgetierter Aufwand CHF 82'160'100

Budgetierter Ertrag CHF 82'221'400
Budgetierter Ertragslber-

schuss (Erfolgsrechnung) CHF

61'300

Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen
haben wir die Antrdge des Rates Uber Budget
und Steuerfuss fir das Rechnungsjahr 2020
geprift.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die
Antrage des Rates Uber Budget und Steuerfuss
den gesetzlichen Bestimmungen.

Wir empfehlen Ihnen, den Antragen des Stadt-
rates wie folgt zuzustimmen:

1. Das Gesamtbudget 2020 der Politischen
Gemeinde Buchs, umfassend die Erfolgs-
rechnung, die Investitionsrechnung und
den Steuerplan, sei zu genehmigen.

2. Der Steuerfuss, massgebend fir die Ein-
kommens- und Vermogenssteuern natir-
licher Personen, sei fur das Jahr 2020 auf
118 Prozent festzulegen.

3. Die Grundsteuer fir das Jahr 2020 sei auf
dem Ansatz von 0,7 Promille zu belassen.

Buchs, 30. September 2019
Die Geschaftsprifungskommission
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Antrage

1. Das Gesamtbudget 2020 der Politi-
schen Gemeinde Buchs, umfassend
die Erfolgsrechnung, die Investitions-
rechnung und den Steuerplan, sei zu
genehmigen.

2. Der Steuerfuss, massgebend fir die
Einkommens- und Vermogenssteuern
natlrlicher Personen, sei fur das Jahr
2020 auf 118 Prozent festzulegen.

3. Die Grundsteuer fir das Jahr 2020 sei
auf dem Ansatz von 0,7 Promille zu be-
lassen.

Namens des Stadtrats
Der Stadtprasident:
Daniel Gut

Der Stadtschreiber:
Markus Kaufmann
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Beantwortung Anfrage aus der allgemeinen Umfrage vom 29. April 2019

Variantenabklarung Unterfiihrung Rafis-Burgerau

Der Einwohnerverein Réafis-Burgerau hat an der
Blrgerversammlung vom 29. April 2019 folgen-
den Antrag gestellt:

«Der Stadtrat wird beauftragt, eine funktionelle
Unterfiihrung fir den Langsamverkehr (Perso-
nen- und Fahrradunterfiihrung) als Verbindung
Rdfis / Burgerau im Bereich zwischen Bdcke-
reistrasse und Eisenbahnweg (beim ehemaligen
Bahnhofli) zu priifen. An der Biirgerversamm-
lung im November 2019 ist Bericht zu erstat-
ten.»

Der Antrag wurde einstimmig angenommen.
Gerne unterbreitet der Stadtrat der Burger-
schaft folgendes Ergebnis:

Es wurden verschiedene Varianten geprift. Die
zweckdienlichste Variante ist eine symmetrisch
angeordnete Unterfiihrung mit geraden Ram-

pen und Treppen. Es ist vorgesehen, bei Bedarf
eine solche Unterfiihrung im Bereich Backereis-
trasse/Eisenbahnweg umzusetzen.

Die vorgegebenen Breiten und Gefélle wer-
den eingehalten, zudem muss nicht in private
Grundsticke gebaut werden. Die Rampen fallen
jeweils von Stden gegen die Unterflihrung ab,
wahrend die Treppen von Norden in dassel-
be Podest minden. Sollte sich ergeben, dass
eine getrennte Flhrung von Fussganger- und
Veloverkehr gewlnscht wird, so ist dies mit die-
ser Variante problemlos realisierbar. Es findet
keine Kreuzung der Stréme von Fussgangern
und Veloverkehr statt, und somit kann — bei der
verbreiterten Unterfihrung — der Fussganger-
weg auf der Nordseite und der Veloverkehrs-
weg auf der Stdseite der Unterfihrung ange-
ordnet werden.
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Somitist aus Sicht des Stadtrates klar aufgezeigt,
dass eine sinnvolle Unterfihrung fir den Velo-
und Fussgangerverkehr grundséatzlich moglich
und in Zukunft bei Bedarf realisierbar ist. Ent-
sprechend werden ab sofort jegliche Eingriffe in
diesem Perimeter vermieden, die eine spatere
Realisierung einer solchen Unterfiihrung behin-
dern kénnten.
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Geschatzte Biirgerinnen und Biirger

Das Jahr 2020 wird gepragt sein von weiteren
Marktveranderungen in unseren Kernberei-
chen. Die Energiewirtschaft wird die Umset-
zung der Energiestrategie 2050 vorantreiben,
und in der Kommunikation wird es weitere
grossere Verwerfungen am Markt geben. Man
nehme nur den Verkauf von UPC Schweiz
an Sunrise, bei dem die Nummer zwei der
Schweizer Telekombranche den mit Abstand
grossten
und zum Hauptwettbewerber der Swisscom
werden will. Ein anderes Beispiel ist die Tele-
com Liechtenstein: Anfang September dieses
Jahres ist die Telekom Austria Group aus der
strategischen Partnerschaft mit der Telecom
Liechtenstein ausgestiegen, und die Telecom
Liechtenstein musste einen neuen strategi-
schen Partner suchen.

Kabelnetzbetreiber  Ubernehmen

Was bedeuten diese Anderungen fiir das EWB?
Sie bedeuten, dass wir weiter in unsere Infra-
struktur investieren, diese instand halten und
wo notig erneuern und ausbauen mussen.
Weiter mussen wir innerhalb des Unterneh-
mens die Digitalisierung weiter vorantreiben,
um schnellere Prozesse zu etablieren und
schneller auf Kundenbedirfnisse und Markt-
veranderungen reagieren zu kdnnen.

Im Geschéftsbereich Kommunikation steigen
die Bedurfnisse unserer Privat- und Geschafts-
kunden nach hoheren Bandbreiten. Um diese
Bedurfnisse zu erfillen, werden Kommunika-
tionsnetze ausgebaut und neue Technologien
ausgerollt. Weiter werden in unserem Rii Seez
Net Verbund Kommunikationsnetze mit un-
serer Mitwirkung modernisiert (z.B. Grabs).
Wo es wirtschaftlich sinnvoll ist, werden auch
Kommunikationsnetze gekauft. So steht Anfang
2020 der Kauf des Kommunikationsnetzes Pfa-
fers an.

Auch im Jahr 2020 werden wir in den Bau von
Photovoltaikanlagen investieren, um die Eigen-
produktion von erneuerbarem Strom innerhalb
des Gemeindegebiets der Stadt Buchs zu erho-
hen. Damit leistet Buchs einen Beitrag zur Um-
setzung der Energiestrategie in der Schweiz,
bei der die dezentrale erneuerbare Energie-
erzeugung im Fokus steht. Weiter planen wir,
einen grossen zentralen Batteriespeicher zu
realisieren, mit welchem wir auf dem Markt
Regelleistung anbieten kdnnen. Auch wird der

gesetzlich vorgeschriebene Smart-Meter-Rol-
lout vorangetrieben.

Was bedeutet dies fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des EWB?

Das EWB bewegt sich in einer Branche, die —
gerade jetzt, da die Rufe nach erneuerbaren
Energien und Klimaschutzmassnahmen lau-
fend lauter werden — einem standigen Wandel
unterliegt. Als zukunftsorientierter Arbeitgeber
bieten wir rund hundert Mitarbeitenden mit
moderner Infrastruktur, umfangreichen Zusatz-
leistungen und fortschrittlichen Anstellungsbe-
dingungen mehr als nur einen Arbeitsplatz. Als
regional verankertes KMU im Versorgungs- und
Dienstleistungsbereich sind wir in der Lage, die
Entwicklung von Buchs und Umgebung posi-
tiv zu unterstitzen. Jahrlich ermoglichen wir
motivierten Schulabgéngerinnen und Schul-
abgangern einen abwechslungsreichen und
spannenden Einstieg ins Berufsleben — in finf
verschiedenen Lehrberufen von der Kauffrau
bis zum Montage-Elektriker. Im Sinne einer
nachhaltigen Ausbildungsphilosophie bieten
wir unserem beruflichen Nachwuchs nicht
nur die Moglichkeit, eine Lehre beim EWB zu
absolvieren — wir legen auch Wert darauf, sie
nach Abschluss der Ausbildungszeit in unse-
rem Unternehmen zu beschaftigen. In unserer
taglichen Arbeit, aber auch in der Rolle als Aus-
bildungsbetrieb und Arbeitgeber Gbernehmen
wir stets Verantwortung: So unterstutzen wir
unsere Mitarbeitenden bei der Weiterbildung,
bieten flexible Arbeitszeitmodelle, beschafti-
gen Werkstudierende, setzen uns fir die be-
rufliche Integration von Asylbewerbenden ein
und tragen mithilfe von Forderungsmassnah-
men zur Verbesserung von Sicherheit und Ge-
sundheit am Arbeitsplatz bei.

Um uns auch weiterhin gegen grosse Anbieter
behaupten zu kénnen, bedarf es gut ausgebil-
deter Fachkrafte, welche im Handwerk und in
der Informations- und Kommunikationstech-
nologie immer schwerer zu finden sind. Daher
haben die Ausbildung des Nachwuchses und
die stetige Weiterbildung der Mitarbeitenden
flr uns einen sehr hohen Stellenwert.

Da uns unsere Umwelt am Herzen liegt, wollen
wir durch die Umstellung unserer Fahrzeugflot-
te auf Elektromobilitat einen weiteren Beitrag
zu ihrem Schutz leisten. Abgesehen von den
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positiven Auswirkungen auf die Umwelt wer-
den wir durch diesen Schritt auch Kostenre-
duktionen in der Beschaffung und im Unterhalt
unserer Fahrzeugflotte realisieren konnen.

Umstellung auf das Rechnungsmodell

der St. Galler Gemeinden (RMSG)

Im Zuge der Harmonisierung der Rechnungs-
legung der offentlichen Korperschaften zur
Verbesserung der Vergleichbarkeit in der Fi-
nanzberichterstattung ist auch beim EWB die
Umstellung auf das Rechnungsmodell der St.
Galler Gemeinden (RMSG) mit dem Budget
2020 erfolgt. Mit der Einflihrung ergeben sich
neue Bewertungsrichtlinien beim Finanz- und
Verwaltungsvermogen und somit bei den Ab-
schreibungen. Mehr dazu finden Sie im Anhang
des Budgets 2020.

Investitionen notwendig

Um das EWB fur die Zukunft zu risten, die
zahlreichen Projekte zu realisieren und die
notwendigen Veranderungen
vorzunehmen, werden der Birgerschaft neue

strukturellen

Investitionskredite in der Hohe von rund
CHF 14,8 Mio. beantragt. Das Budget sieht ei-
nen Gewinn von rund CHF 3,0 Mio. vor. Mit der
Finanzplanung 2020 bis 2024 will das EWB ge-
genlber den Blrgerinnen und Blrgern in Be-
zug auf die geplante Geschaftsentwicklung und
die Verwendung der Finanzmittel Transparenz
schaffen. Allerdings muss gesagt werden, dass
Voraussagen in diesem dynamischen Umfeld
sehr schwierig sind; insbesondere aufgrund
von technologischen Entwicklungsspriingen
und dem steigenden Wettbewerbsdruck.

Danke fiir Ihre Zustimmung

Geschatzte Blrgerinnen und Burger, an dieser
Stelle danke ich allen Mitarbeitenden des EWB
firihren taglichen Einsatz und die Bereitschaft,
sich in einem standig verandernden Umfeld zu
betdtigen. Die Geschaftsleitung, die Betriebs-
kommission und der Stadtrat empfehlen, dem
Budget 2020 des EWB zuzustimmen. Fir das
entgegengebrachte Vertrauen danke ich Ihnen
bestens.

Buchs, 23. September 2019
Markus Schommer
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Anhang Budget Budget Rechnung
Kontobezeichnung # 2020 2019 2018
Umsatz 41'222'824 42'036'253 35'077'517
Ertrag Energiedienstleistungen 1 7'419'500 6'463'550 4'818'900
Ertrag Stromnetz 2 5'002'000 5'786'720 5'576'383
Ertrag Wassernetz 3 2'601'800 2'520'000 2'538'846
Ertrag Kommunikation 4 18'061'500 18'308'250 17'199'741
Ertrag Elektroinstallation 5 3'440'000 3'504'500 2'978'055
Ertrag Informatik 700'000 822'210 702'376
Ertrag Elektro-Shop 6 620'000 620'000 630'680
Ertrag Ubrige Leistungen 7 2'721'884 2'010'240 2'776'935
Bestandesdnderungen 0 0 —235'150
Aktivierte Investitionen 8 0 2'065'783 0
Ertragsminderungen 9 656'139 —65'000 —-1'909'249
Material- und Warenaufwand 10 —-16'866'780 -19'084'120 -16'135'927
Personalaufwand 11 —-10'580'003 —11'830'080 -9'211'642
Ubriger Betriebsaufwand 12 —4'993'298 —4'783'199 —4'379'125
EBITDA Y 8'782'742 6'338'855 5'350'822
Abschreibungen 13 —5'696'896 —4'461'340 —5'274'826
EBIT? 3'085'846 1'877'514 75'997
Finanzerfolg —56'000 —40'000 -58'519
Betriebsfremdes Ergebnis 0 0 -9'850
Jahresergebnis 3'029'846 1'837'514 7'627

1) Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Finanzerfolg
2) Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg
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Anhang Budget Budget Rechnung
Anlagen und Immobilien # 2020 2019 2018
Total Investitionen, brutto 16'594'268 12'956'114 11'001'443
Infrastrukturbeitrage —200'000 —250'000 -615'359
Total Investitionen, netto 16'394'268 12'706'114 10'386'084
Kommunikationsnetz Sargans —170'000 —200'000 0
Auflésung Vorfinanzierungen 0 0 —2'000'000
Total Investitionen, aktiviert 16'224'268 12'506'114 8'386'084
Sachanlagen Allgemein 14 1'928'700 1'784'065 957'255
Sachanlagen Energiedienstleistungen 15 2'245'000 610'765 1'536'970
Sachanlagen Infrastruktur (Strom- und Wassernetz) 16 2'920'000 2'956'200 2'880'954
Sachanlagen Kommunikation 17 7'255'568 6'010'134 5'010'905
Liegenschaften Finanzvermégen 0 0 0
Liegenschaften Verwaltungsvermoégen 18 420'000 50'000 0
Finanzanlagen 0 250'000 0
Total Kreditantrage 14'769'268 11'661'164 8'386'084
Fiir das Budgetjahr bereits genehmigte Kredite:
Anlagen Energiedienstleistungen 150'000 150'000 n. a.
TW-KW Brunnenstube Schlipf (Vortrag nicht benutzter Kredit 2018) 150'000 150'000
Sachanlagen Infrastruktur (Strom- und Wassernetz) 1'405'000 150'000 n. a.
Neubau TS Buhlstrasse 550'000
Werkleitungsbau TS Bihlstrasse 175'000
Werkleitungsbau Wiesenstrasse/Oberstldtlistrasse 105'000 150'000
Werkleitungsbau Schlappliweg 225'000
Werkleitungsbau Rietlistrasse 250'000
Reservoir Tobelackerli 100'000
Sachanlagen Kommunikation 70'000 744'950 n. a.
Kommunikationsnetz Grabs 70'000 744'950 n.a.
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Budget
Anlagen und Immobilien 2020
Sachanlagen Allgemein 1'928'700
Sachanlagen Energiedienstleistungen 2'245'000
Sachanlagen Infrastruktur (Strom- und Wassernetz) 2'920'000
Sachanlagen Kommunikation 7'255'568
Liegenschaften Finanzvermégen 0
Liegenschaften Verwaltungsvermogen 420'000
Finanzanlagen 0
Total Kreditantrage Budget 2020 14'769'268
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Angaben iiber die in der Buchfiihrung
anzuwendenden Grundsatze

Die Buchfiihrung des EWB wird erstmals
mit dem Budget 2020 und der Rechnung
2019 nach RMSG, dem neuen Rech-
nungsmodell der St.Galler Gemeinden,
erstellt. Als Kontoplan kommt weiterhin
der KMU-Kontenplan zur Anwendung.

Im Zusammenhang mit der Einfihrung
von RMSG fasste der Stadtrat folgende
Beschlisse:

— Der KMU-Kontoplan kann weiterhin
angewendet werden.

— Die Aktivierungsgrenze wurde ein-
heitlich auf CHF 10'000 festgelegt.

— Die Abschreibungsdauern wurden
nach den durchschnittlich erwarteten
Nutzungsdauern der Vermogenswerte
je Anlagekategorie festlegt.

— Die Neubewertungsreserve aus der
Neubewertung des Finanzvermaogens
wird in die kumulierten Ergebnisse
Uberfuhrt.

— Alle Sachanlagen des Verwaltungsver-
mogens werden vollstandig aufge-
wertet. Die dadurch entstandene Auf-
wertungsreserve wird in die kumu-
lierten Ergebnisse Uberfihrt, wobei
dort eine Sperrfrist von fuinf Jahren zu
beachten ist.

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung
Ertrag Energiedienstleistungen

Far das Budgetjahr 2020 konnte das
EWB, dank Unterstitzungsmassnahmen
des Bundes fir die heimische Strompro-
duktion, die Eigenproduktion zu effekti-
ven Gestehungskosten in die Energiebe-
schaffung der grundversorgten Kunden
miteinbeziehen.

Dieser Umstand sowie eine leichte
Preissteigerung an der Borse und gestie-
gene Kosten fur die dkologischen Mehr-
werte haben eine Preiskorrektur fir das

Rechnungsjahr 2020 zur Folge.

Ertrag Stromnetz

Dank weiterhin kontinuierlichen Inves-
titionen ins Stromnetz strebt das EWB
eine gute Netzqualitat und wenig Ver-
sorgungsunterbriiche mit moglichst
konstanten Netzpreisen an. Fir 2020
ist zudem die Weiterentwicklung des
strategischen und operativen Asset Ma-
nagement geplant.
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Ertrag Wassernetz

Bei einem leichten Mengenwachstum
und stabilen Preisen steigt der Ertrag
geringfligig an.

Dank weiterhin kontinuierlichen Inves-
titionen ins Wassernetz strebt das EWB
eine gute Wasserqualitdt, wenig Versor-
gungsunterbriiche, Versorgungssicher-
heit auch in Trockenzeiten und einen
moglichst konstanten Wasserpreis an.
Flr 2020 ist zudem die Weiterentwick-
lung des strategischen und operativen
Asset Management geplant.

Ertrag Kommunikation

Fir einen Telekommunikationsdienst-
leister ist es in der heutigen digitalen
Welt schwierig, im hart umkampften
Markt wahrgenommen zu werden. Das
EWB hat es mithilfe seiner 17 Partner
geschafft, Rii Seez Net in der Ostschweiz
zu einer bekannten und zuverldssigen
Marke aufzubauen.

Die Tendenz zu weniger Grundanschlis-
sen und weniger Festnetz-Telefonie
zeigt sich im leicht reduzierten Umsatz
wieder.

Nicht im Budget abgebildet ist die fur
das Jahr 2020 vorgesehene finanzielle
Entflechtung zwischen Service-Provider
und Kabelnetzpartner.

Ertrag Elektroinstallation

Trotz Preiserosion halt das EWB an sei-
nen langfristigen Umsatzzielen fest. Die
tiefen Preise werden teilweise durch
die Erhohung der Produktivitdt kom-
pensiert. Eine allfdllige Auftragsverlage-
rung vom Neubaugeschéft hin zu neuen
Dienstleistungen kann mithelfen, die
definierten Umsatzziele zu erreichen.
Die Weiterentwicklung und Einstellung
von guten Fachkréften ist weiterhin ein
wichtiger Faktor fir die Entwicklung des
Bereiches.

Ertrag Elektro-Shop
Aufgrund der Mitbewerber aus dem
Internethandel rechnet das EWB mit
einem stagnierenden Umsatz mit leicht
tieferen Preisen, aber mit einer leichten
Mengenausweitung.

Ertrag Ubrige Leistungen

Verschiedene Bereiche erbringen ihre
Leistungen auch fir Dritte, wenn sich
dazu die passende Gelegenheit ergibt
(von der Planung und Erstellung von
Infrastruktur Gber Unterhaltsarbeiten
bis zum Betrieb von ganzen Netzen). Im
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Normalfall handelt es sich bei den Ver-
tragspartnern um andere Versorgungs-
unternehmen. Damit demonstriert das
EWB, dass man preislich und qualitativ
mit den Mitbewerbern mithalten kann.
Aus naheliegenden Griinden ist das Ge-
schaft mit Dritten Schwankungen unter-
worfen und somit schwierig zu prognos-
tizieren.

Aktivierte Investitionen

Im Budget 2019 war mit der Umstellung
auf RMSG geplant, die Eigenleistungen
zu aktivieren, sodass samtliche Kosten
in den Personalkosten dargestellt sind.
Dadurch wirde sich ein theoretischer
Umsatz ergeben, der den Umsatz kiinst-
lich erhoht, aber nicht wirklich einen
Umsatz gegeniber Kunden darstellt.
Dies schafft nur Verwirrung.

Daher werden nun im Budget 2020 und
in der Rechnung 2019 Eigenleistungen
auf Investitionen gebucht, die den Per-
sonalaufwand entlasten. Auf die Dar-
stellung von Eigenleistungen aus Inves-
titionen im Ertrag wird somit verzichtet.

Ertragsminderungen

In der Rechnung 2018 ist die Rickstel-
lung der Deckungsdifferenzen aus dem
Stromnetz enthalten. Im Budget 2020
wird die Auflésung der Ruckstellung
2018 mit einem Drittel der Ruckstel-
lung dargestellt. Man nimmt somit an,
dass die Deckungsdifferenzen tber die
folgenden drei Jahre (2019, 2020 und
2021) gleichmaéssig aufgelost werden
kénnen (analog der Strompreiskalkula-
tion).

Material- und Warenaufwand

Im Verhaltnis zum Umsatz hat sich der
Material- und Warenaufwand stark re-
duziert. Die Grinde, wieso er absolut
hoher als 2018 ist, sind folgende:
Einfihrung RMSG

Durch die Festlegung der Aktivierungs-
grenze von CHF 10'000 befinden sich eini-
ge Aufwendungen, die vorher hier in den
Kosten waren, nun in den Investitionen.
Einkauf Strom Energiedienstleistung

Die Position reflektiert den deutlichen
Anstieg der Handelspreise fur elektri-
sche Energie.

Kommunikation Einkauf Signale/Gebuhren

Das Mengenwachstum im Bereich Kom-
munikation wirkt sich weiterhin auf der
Kostenseite aus.
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Kommunikation Rii Seez Net Provisionen
Das EWB als Provider rechnet mit einer
kontinuierlichen Entwicklung der an sei-
ne Kabelnetzbetreiber vergiiteten Provi-
sionen.

Fremdleistungen

Das EWB deckt nicht die gesamte Wert-
schopfungskette Planung, Bau und Be-
trieb von Infrastrukturanlagen selbst
ab. Wo sich dies wirtschaftlich lohnt,
bezieht das Unternehmen externe Leis-
tungen von Dritten. Damit tragt das
EWB auch wesentlich zur wirtschaftli-
chen Entwicklung der Region bei.

Personalaufwand

Die Reduktion der Personalkosten im
Vergleich zum Budget 2019 ist haupt-
sachlich darauf zurickzufthren, dass die
aktivierten Eigenleistungen im Budget
2019 dargestellt wurden (siehe #8).

Das EWB erbringt immer mehr Dienst-
leistungen und Services fir einen immer
grosseren Einzugsbereich. Der Dienst-
leistungssektor ist bekanntermassen
sehr personalintensiv. Auch bedarf es
aufgrund der Veranderungen in der
Energiewirtschaft und des Wettbe-
werbsdrucks in der Telekommunikation
neuer Fahigkeiten und Kompetenzen in
den Schwerpunkten Verkauf, Produkt-
und Projektmanagement. Parallel dazu
soll jedoch durch die Automatisierung
und die Digitalisierung interner Ablaufe
und Prozesse die Produktivitat erhoht
und somit der Personalaufbau «abgefe-
dert» werden.

Ubriger Betriebsaufwand

Grinde fur die Erhohung des Ubrigen
Betriebsaufwandes sind hohere Marke-
tingkosten, externe IT-Dienstleistungen
und Leasingkosten der Fahrzeugflotte.
Die Leasingkosten fallen erstmals ab
Ende 2019 an.

Abschreibungen

Wegen der Einfihrung von RMSG und
der damit verbundenen Aufwertung
der Sachanlagen nehmen die Abschrei-
bungen im Vergleich zu den Vorjahren
generell leicht zu. Ein immer noch ho-
her Investitionsgrad erhéht zudem die
Abschreibungen.
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Zusétzliche Angaben: Abgaben

Die gesetzlich vorgesehenen Abga-
ben werden nicht erfolgswirksam ge-
bucht. Sie sind wie folgt budgetiert:

Systemdienstleist. Swissgrid 116'000
KEV/Okologische Sanierung

der Wasserkraft 1'667'500
Abgabe Stadt 362'500
Energie-Fonds 108'750
Urheberrechtsgebihr 316'384

Erlduterungen zur Investitionsrechnung
Sachanlagen Allgemein

Unter diese Kategorie fallen hauptséach-
lich Investitionen in die IT-Infrastruktur.
Diese konnen unter Digitalisierung und
Aufbau einer zukunftsfahigen IT-Infra-
struktur zusammengefasst werden.

Die Investitionen kommen einerseits
dem EWB selbst, andrerseits auch den
vom EWB betreuten Kunden zugute.

Sachanlagen Energiedienstleistungen
Geplant ist der weitere Ausbau von
Anlagen in den neuen erneuerbaren
Energien (hauptsachlich Photovoltaik-
anlagen). Zudem ist ein Zentralspeicher
budgetiert.

Sachanlagen Infrastruktur

Stromnetz

Es handelt sich vorwiegend um Ersatz-
investitionen des bestehenden Verteil-
netzes. Flr das Jahr 2020 sind weitere
Investitionen in den Ausbau einer auto-
matischen Auslesung von Haushaltzéh-
lern (Smart Metering) geplant.
Wassernetz

Diese Investitionen beinhalten haupt-
sdchlich den Ersatz der bestehenden
Infrastruktur.

Sachanlagen Kommunikation

Grossere Betrage fallen fir den Ausbau
des Glasfasernetzes in Buchs und neu in
Grabs an. Auch die anderen Gebiete, in
denen Buchs Kabelnetzpartner ist, pro-
fitieren von Investitionen. Zudem sind
auch hier einige Positionen enthalten
(z. B. Modems), die vor der Einfihrung
von RMSG in den Kosten enthalten wa-
ren.
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Liegenschaften Verwaltungsvermogen
Es sind kleinere Umbauarbeiten an der
Grinaustrasse und  Ausbauarbeiten

beim Neubau des Werkhofes geplant.
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Geschatzte Mitblrgerinnen,
geschitzte Mitbiirger

Am 23. September 2019 hat der Stadtrat die
Krediterteilung fur Bauvorhaben und Neuan-
schaffungen sowie das Budget 2020 im Beisein
der Geschaftsprifungskommission verabschie-
det. Er folgte mit seinen Entscheiden den An-
tragen der Betriebskommission des Elektrizi-
tats- und Wasserwerks der Stadt Buchs (EWB).

Das Budget 2020 weist folgende Eckdaten auf:

Total Investitionskredite 14'769'268
Budgetiertes Jahresergebnis
gemass Budget 3'029'846

Bericht und Antrage der Geschéaftspriifungskommission | EWB

Als Geschaftspriafungskommission des EWB
haben wir die Antréage des Stadtrates gepruft.
Aufgrund der Ergebnisse unserer Prifungen
bestatigen wir, dass die nachstehenden An-
trage des Stadtrates den massgebenden Vor-
schriften entsprechen, und empfehlen Ihnen,
diesen wie folgt zuzustimmen:

1. Die vorliegenden Antrage um Kreditertei-
lung flr das Jahr 2020 seien zu bewilligen.

2. Das Gesamtbudget 2020 der Erfolgsrech-
nung sei zu genehmigen.

Buchs, 30. September 2019
Die Geschaftsprifungskommission

Antrage
1. Dem EWB seien die folgenden Kredite
flr Investitionen zu erteilen:

Sachanlagen Allgemein 1'928'700
Sachanlagen Energie-

dienstleistungen 2'245'000
Sachanlagen Infrastruktur 2'920'000
Sachanlagen Kommunikation 7'255'568
Sachanlagen Liegenschaften
Verwaltungsvermogen 420'000

Total Investitionskredite 2020 14'769'268

2. Das Gesamtbudget 2020 der Erfolgs-
rechnung sei zu genehmigen.

Namens des Stadtrats
Der Stadtprasident:
Daniel Gut

Der Stadtschreiber:
Markus Kaufmann
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Anhang Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Kontobezeichnung # 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Umsatz 42'036'253 41'222'824 41'908'909 41'017'996 40'798'353 40'578'356
Ertrag Energiedienstleistungen 1 6'463'550 7'419'500 8'161'450 8'079'836 7'999'037 7'919'047
Ertrag Stromnetz 2 5'786'720 5'002'000 4'976'990 4'952'105 4'927'345 4'902'708
Ertrag Wassernetz 3 2'520'000 2'601'800 2'602'000 2'602'000 2'602'000 2'602'000
Ertrag Kommunikation 4 18'308'250 18'061'500 17'971'193 17'881'337 17'791'930 17'702'970
Ertrag Elektroinstallation 5 3'504'500 3'440'000 3'500'000 3'500'000 3'500'000 3'500'000
Ertrag Informatik 822'210 700'000 710'000 750'000 750'000 750'000
Ertrag Elektro-Shop 620'000 620'000 640'000 640'000 640'000 640'000
Ertrag Ubrige Leistungen 2'010'240 2'721'884 2'694'666 2'667'719 2'641'042 2'614'631
Aktivierte Investitionen 6 2'065'783 - - - - -
Ertragsminderungen 7 —65'000 656'139 652'611 —55'000 —-53'000 —53'000
Material- und Warenaufwand 8 —19'084'120 —16'866'780 —17'352'424 -17'077'357 —-16'985'911 -16'694'318
Personalaufwand 9 -11'830'080 —10'580'003 —-10'738'703 —10'899'784 —-11'008'782 -11'118'870
Ubriger Betriebsaufwand 10 —4'783'199 —4'993'298 —5'093'164 —5'144'096 -5'195'537 —5'195'537
EBITDAY 6'338'855 8'782'742 8'724'618 7'896'759 7'608'123 7'569'631
Abschreibungen 11 -4'461'340 —5'696'896 —5'700'000 —5'700'000 —5'500'000 —5'500'000
EBIT? 1'877'514 3'085'846 3'024'618 2'196'759 2'108'123 2'069'631
Finanzerfolg —40'000 —56'000 —50'000 —50'000 —50'000 -50'000
Betriebsfremdes Ergebnis - - - - - -
Jahresergebnis 1'837'514 3'029'846 2'974'618 2'146'759 2'058'123 2'019'631

1) Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Finanzerfolg

2) Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg
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Anhang Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Anlagen und Immobilien # 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total Investitionen, brutto 12'956'114 16'594'268 13'795'000 12'520'000 6'910'000 7'010'000
Infrastrukturbeitrage —250'000 —200'000 —150'000 —125'000 —125'000 —125'000
Total Investitionen, netto 12'706'114 16'394'268 13'645'000 12'395'000 6'785'000 6'885'000
Kommunikationsnetz Sargans —200'000 —170'000 —170'000 —170'000 —170'000 —-170'000
Total Investitionen, aktiviert 12'506'114 16'224'268 13'475'000 12'225'000 6'615'000 6'715'000
Sachanlagen Allgemein 12 1'784'065 1'928'700 1'980'000 1'980'000 620'000 620'000
Sachanlagen Energiedienstleistungen 610'765 2'245'000 810'000 1'060'000 560'000 560'000
Sachanlagen Infrastruktur
(Strom- und Wassernetz) 13 2'956'200 2'920'000 3'855'000 3'955'000 2'255'000 2'005'000
Sachanlagen Kommunikation 14 6'010'134 7'255'568 6'800'000 5'100'000 3'300'000 3'300'000
Liegenschaften Finanzvermégen 0 0 0 0 50'000 0
Liegenschaften Verwaltungsvermégen 50'000 420'000 200'000 0 0 100'000
Finanzanlagen 15 250'000 0 0 300'000 0 300'000
Fiir das Budgetjahr bereits genehmigte Kredite: 1'044'950 1'625'000 0 0 0 0
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Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anfangsbestand Flissige Mittel 2'145'564 737'564 359'427 786'048 593'779 749'465
Endbestand Flissige Mittel 737'564 359'427 786'048 593'779 749'465 778'207
Veranderung Fliissige Mittel -1'408'000 -378'137 426'621 -192'269 155'686 28'742
Cashflow operativ 5'298'000 7'016'131 7'071'621 7'202'731 6'940'686 6'913'742
Cash-in 42'036'000 40'512'212 41'198'298 41'017'996 40'798'353 40'578'356
Cash-out inkl. Ausschittung an die Stadt —36'738'000 —33'496'082 —34'126'677 —33'815'265 —33'857'667 —33'664'614
Cashflow Investitionen -12'706'000 -16'394'268 -13'645'000 -12'395'000 -6'785'000 -6'885'000
Investitionen nach Infrastrukturbeitragen —12'706'000 —-16'394'268 —13'645'000 —12'395'000 —6'785'000 —6'885'000
Cashflow Finanzierungen 6'000'000 9'000'000 7'000'000 5'000'000 0 0
Aufnahme Fremdkapital/Darlehen 6'000'000 9'000'000 7'000'000 5'000'000 0 0
Ruckzahlungen Fremdkapital/Darlehen 0 0 0 0 0 0
Veranderungen Finanzmittel -1'408'000 -378'137 426'621 -192'269 155'686 28'742
Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan

Ausschiittung an die Stadt 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Abgabe an die Stadt: 0,5 Rp./kWh 359'000 362'500 360'000 360'000 360'000 360'000
Gewinnverwendung ¥ 1'000'000 1'000'000 892'385 644'028 617'437 605'889
Total Ausschiittung (ohne Energiefonds) 1'359'000 1'362'500 1'252'385 1'004'028 977'437 965'889

1) Die Gewinnverwendung erfolgt hier unter dem Vorbehalt der Eigentiimerstrategie, die noch in Bearbeitung ist.

Daraus kénnen andere Gewinnverwendungen fir die Jahre 2021 bis 2024 resultieren.
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EBIT-Marge

Finanzplanung 2020 bis 2024 Kennzahlen | EWB

Die EBIT-Marge sagt aus, wie hoch das betriebliches Ergebnis (vor Finanzerfolg) im Verhaltnis zum Umsatz ist.

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
EBIT-Marge 4,5% 7,5% 7,2% 5,4% 5,2% 5,1%

Es wurden noch keine internen Richtwerte festgelegt.

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zinsbelastungsanteil 2,2% 1,8% 1,7% 2,3% 2,4% 2,5%
Richtwerte:
0-4% gut

4-9% genlgend
>9% schlecht

Investitionsanteil

Der Investitionsanteil zeigt die Intensitat der Investitionstatigkeit. Die Bruttoinvestitionen eines Jahres werden dabei an den Gesamtausgaben gemessen.

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investitionsanteil 26,2% 33,5% 29,1% 27,2% 17,0% 17,2%

Richtwerte:

<10% schwache Investitionstatigkeit
10-20% mittlere Investitionstatigkeit
20-30% starke Investitionstatigkeit
>30% sehr starke Investitionstatigkeit

Bemerkung:

Die bei den Kennzahlen aufgefihrten Richtwerte wurden aus dem Handbuch RMSG, September 2017, ibernommen.
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Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Die Dynamik von Veranderungen der
Markte, in denen das EWB tatig ist,
macht die Planung tber einen Horizont
von funf Jahren zur Herausforderung.
Die prasentierte Finanzplanung basiert
auf einem als realistisch eingeschatz-
ten mittleren Szenario. Es ist aber
denkbar, dass die Entwicklungen in der
Kommunikation und die Regulierung
im Bereich Strom nicht vorhersehba-
re Folgen haben werden. Auch die
zweite Phase der Liberalisierung des
Energiegeschafts von EWB féllt in den
Planungshorizont.

Ertrag Energiedienstleistungen

Die Planung geht von einer nachhaltigen
Erholung der Strompreise ab 2021 aus
und schreibt deshalb das aktuelle Ni-
veau fort. Eine Veranderung hatte Aus-
wirkungen auf Umsatz und Kosten, nicht
jedoch auf das Ergebnis. Dank unserer
strukturierten Beschaffungsstrategie
kénnen die Preise fir unsere grundver-
sorgten Kunden relativ stabil gehalten
werden. Preisschwankungen an der Bor-
se werden durch mehrere Einkaufe pro
Jahr ausgeglichen.

Als serioser Verteiler rechnet das EWB
ab 2022 mit einem jahrlichen Rickgang
von 1 Prozent. Die Grinde: Verminde-
rung des Energieverkaufs wegen Eigen-
verbrauchsgemeinschaften. Die Folgen
einer moglichen Strommarktoffnung fur
Haushaltkunden sind sehr schwierig zu
planen. Diese werden jedoch das Ge-
schaft des EWB beeinflussen.

Mit der Teilnahme im Regelenergie-
markt sowie mit neuen Angeboten flr
Privat- und Geschéaftskunden konnen
wir unsere Zusatzgeschafte weiter aus-
bauen. Diese Ertrage wirken sich positiv
auf das Rechnungsergebnis aus.

Ertrag Stromnetz

Die zugrundeliegende Mengenent-
wicklung entspricht in etwa jener der
Energiedienstleistungen. Im Gegensatz
zum Energieverkauf fallt eine mogliche
Marktoffnung im Netz nicht ins Ge-
wicht. Dafur besteht hier keine Moglich-
keit, wegfallende Mengen im eigenen
Netz durch Zugdnge in anderen Netzen
zu kompensieren.

Die Verbreitung von Eigenverbrauchs-
gemeinschaften ist eine entscheidende
Unbekannte in der Planung: Das EWB
kann solchen Zusammenschlissen von
Kunden nur noch die Nettoenergie lie-

#3
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#5

#6

#7

fern und erzielt einzig auf dieser Men-
ge ein Netznutzungsentgelt. Die beste-
hende Regulierung ermdglicht es dem
Verteilnetzbetreiber, die verbleibenden
Netzkosten auf die kleinere Menge um-
zulegen, allerdings mit dem Ergebnis,
dass die Netznutzungsgeblihren pro
KWh ansteigen.

Ertrag Wassernetz

Die Planung basiert auf einer Fort-
schreibung der Menge. Somit kann die
Wasserversorgung ihre Kosten wie an-
gestrebt mit dem Erlos aus dem Verkauf
von Wasser abdecken.

Ertrag Kommunikation

Aus folgenden Griinden enthalt die Pla-

nung einen leichten jahrlichen Umsatz-

rickgang:

— Rickgang des linearen Fernsehens
wegen veranderter Sehgewohnheiten

— Weniger Grundanschlisse wegen
Bundle-Abos bei Mitbewerbern

— Weniger  Festnetztelefonie-Ertrage
wegen attraktiven Mobile-Angeboten
und Gewohnheiten

— Aggressiver Aufbau starker Positionen
der grossen Mitbewerber

Der geplante Rickgang wirkt sich auf

die Ergebnisse aus. Das EWB wirkt der

Gefahr eines Ruckganges durch eine

konsequente Weiterentwicklung von Rii

Seez Net zusammen mit seinen 17 Part-

nern entgegen.

Eine mogliche finanzielle Entflechtung

zwischen Service-Provider und Kabel-

netzpartner ist in der Finanzplanung

nicht abgebildet.

Ertrag Elektroinstallation

Wenn das EWB als attraktiver Arbeitge-
ber qualifizierte Berufsleute anziehen
kann, lassen sich die geplanten Umsatze
Ubertreffen. Die vorliegende Planung ist
jedoch nachhaltig und stabil. Die Men-
gen lassen sich auch bei einem allfalli-
gen Nachlassen der Baukonjunktur rea-
lisieren.

Aktivierte Investitionen

Die Ausfihrungen dazu finden Sie im
Anhang Budget Erfolgsrechnung unter
Punkt #8.

Ertragsminderungen

Die Deckungsdifferenz aus dem Jahr
2018 wird zu je einem Drittel im 2020
und im 2021 beriicksichtigt (analog der
Strompreiskalkulation).
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Material- und Warenaufwand

Diese Kosten sind grundsatzlich variabel
und somit umsatzabhangig. Sie entwi-
ckeln sich parallel zu den verkauften
Mengen, wobei die Anteile an Materi-
al- und Warenaufwand pro Bereich sehr
unterschiedlich sind.

Personalaufwand
Die Personalkosten verhalten sich paral-
lel zur Entwicklung der Markte, in denen
das EWB tatig ist.

Ubriger Betriebsaufwand

Der Ubrige Betriebsaufwand wird auf
dem erhohten Niveau fortgeschrieben.
Das EWB rechnet auch in Zukunft mit
hohen Ausgaben fir Marketing und
IT-Dienstleistungen. Mit der kontinuier-
lichen Ablosung der Fahrzeugflotte wer-
den die Leasingkosten mittelfristig die
Unterhaltskosten und Abschreibungen
ablosen.

Abschreibungen

Durch die Einfihrung von RMSG wer-
den die Abschreibungen gleichmassiger
als in der Vergangenheit verlaufen. Wei-
terhin hohe Investitionstatigkeiten bis
2022 werden die Abschreibungen wei-
terhin hoch halten.
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Erlduterungen zur Investitionsrechnung
Sachanlagen Allgemein

Fir die Jahre 2021 und 2022 sind wei-
tere hohe Investitionen in die IT-Infra-
struktur fur das EWB und die vom EWB
betreuten Kunden geplant.

Sachanlagen Infrastruktur

Stromnetz

Geplant sind Investitionen im Rahmen
langfristigen  Ersatzprogrammes.
Der Ersatz von Infrastruktur im Alter

des

von 30 bis 50 Jahren dient einerseits der
Sicherstellung der Versorgungsqualitat.
Die kontinuierliche Erneuerung rechnet
sich dank tiefen Unterhaltskosten aber
auch wirtschaftlich.

Wassernetz

Wie in der Stromverteilung gibt es auch
im Bereich Wasser einen Sockelbetrag
an Ersatzinvestitionen. Diese drdangen
sich aus wirtschaftlichen Grinden auf,
sie sind aber auch zur Sicherstellung der
Versorgungsqualitat notwendig.

In den Jahren 2021 und 2022 ist das
Grossprojekt «Neubau Reservoir Tobel-
ackerli» geplant (je CHF 2,0 Mio.).

#14

#15
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Sachanlagen Kommunikation

Es handelt sich einerseits um die ge-
zielte Komplettierung von bereits ge-
nehmigten Ausbauten und Projekten
(zum Beispiel der Ausbau von Glasfaser
in Buchs [bis 2021] und die Unterstit-
zung in Grabs), andererseits um den
vertraglich zugesicherten Ausbau von
gepachteten Netzen (Sargans, mit ge-
planter Rickgabe auf 1.1.2028) sowie
um Ersatzinvestitionen (Flasch, Bad Ra-
gaz und Pfafers, Provider- und Verteilan-
lagen und Ubertragungsstrecken). Nicht
planen lassen sich Akquisitionen von
weiteren Netzen; solche Transaktionen
sind demnach auch nicht in der Planung
enthalten.

Finanzanlagen

Zur Bindelung der Interessen kom-
munaler und regionaler Werke sind
Kooperationen hilfreich. Es wird damit
gerechnet, dass lose und informelle Zu-
sammenarbeiten kinftig vermehrt ver-
bindliche Formen annehmen.






Das Hallenbad Flos

Allgemeines
Lernschwimmbecken
Schwimmbecken 25 m
1-m-Sprungbrett
Wasserspielgerate
Getranke-, Snack-, Glace-, Kaffeeautomat
Hausfrauenschwimmen
Seniorenschwimmen
Kinderschwimmkurse
Baby-Schwimmen
Aqua-Fitness
Rheumaschwimmen

Eintrittspreise
Einzelbillett Erwachsene CHF 5
Einzelbillett Kinder”, Lernende, Studierende CHF 3

Zehnerabonnement Erwachsene CHF 40
Zehnerabonnement

Kinder”, Lernende, Studierende CHF 20

Halbjahresabonnement Erwachsene CHF 130
Halbjahresabonnement

Kinder”, Lernende, Studierende CHF 70

Jahresabonnement Erwachsene CHF 220
Jahresabonnement

Kinder, Lernende, Studierende CHF 130

“Fur Kinder unter sechs Jahren in Begleitung von erwachsenen Personen
wird kein Eintrittspreis erhoben.
Zehnerabonnemente sind 2 Jahre giltig.

Offnungszeiten

Montag 07.00 - 21.30 Uhr
Dienstag 06.00 - 21.30 Uhr
Mittwoch 07.00 - 20.30 Uhr
Donnerstag 06.00 — 21.30 Uhr
Freitag 07.00 — 18.30 Uhr
Samstag 09.00 — 17.00 Uhr
Sonntag 09.00 — 17.00 Uhr

Badeschluss ist eine halbe Stunde vor Schliesszeit.

Wassertemperaturen

Lernschwimmbecken 30° C

Schwimmbecken 28° C

Warmwasser-Tag: Lernschwimmbecken wird auf

ca. 32° C aufgeheizt (Montag von 13.00 bis 21.00 Uhr)

Das Team

Betriebsleiter/Badmeister  Stephan Drst
Badmeister/BL.-Stv. Philipp Scherer
Badmeister Thomas Seger
Badmeister Renato Stieger
Badmeisterin Nicole Saxer

Das Hallenbad-Team freut sich auf lhren Besuch
und heisst Sie herzlich willkommen.




